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22000099    hhaass    pprroovveedd    ttoo    bbee    aannootthheerr    yyeeaarr    ooff    ssoolliidd    pprrooggrreessss    ffoorr    yyoouurr
SSoocciieettyy,,     ssoo     aaggaaiinn     aallll     ccrreeddiitt     ttoo     CCllaarrkkee     aanndd     tthhee    wwhhoollee     tteeaamm     ooff
vvoolluunntteeeerrss    bbootthh    oouutt    iinn    tthhee    ffiieelldd    aanndd    aatt    TTaayylloorr    HHoouussee..

MMeemmbbeerrsshhiipp    aatt    oovveerr    !,,550000    hhaass    rreeaacchheedd    aannootthheerr    aallll-­-ttiimmee    hhiigghh    iinn
oouurr    !!66    yyeeaarrss    hhiissttoorryy    aanndd    pprrooppeerrllyy    rreefflleeccttss    tthhee    ssuuppppoorrtt,,    rreeggaarrdd
aanndd    eesstteeeemm    ooff    tthhee    mmeemmbbeerrss    ffoorr    tthhee    ggoooodd    wwoorrkkss    uunnddeerrttaakkeenn    oonn
tthheeiirr    bbeehhaallff    ttoo    ssaaffeegguuaarrdd    oouurr    ffoooottppaatthhss..

TThheerree     aarree     ssttiillll     ppeeooppllee     wwhhoo,,     ffoorr     sseellffiisshh     aanndd     ssppooiilliinngg     ppuurrppoosseess,,
ssttrriivvee    ttoo    pprreevveenntt    llaawwffuull    ffoooottppaatthh    aacccceessss,,    oorr    iinn    ssoommee    ccaasseess    sseeeekk
ddiivveerrssiioonnss    nnoott     iinn     tthhee     iinntteerreesstt    ooff     tthhee    wwaallkkiinngg    ppuubblliicc..     IItt    wwiillll     nnoo
ddoouubbtt    bbee    eevveerr    tthhuuss..

SSoo     wwee     wwiillll     ccoonnttiinnuuee     ttoo     nneeeedd     oouurr     ccoouunntteerr-­-ooffffeennssiivvee     ffoorrcceess,,
nnaammeellyy     oouurr     IInnssppeeccttoorrss,,     AAsssseessssoorrss     aanndd     CCoouurrttss     aanndd     IInnqquuiirryy
OOffffiicceerrss,,    aallll    wwiitthh    bbaacckk-­-uupp    mmaannaaggeemmeenntt    aanndd    aaddmmiinn    ssuuppppoorrtt..
WWee    hhaavvee    iinn    ppllaaccee    aann    ooppeerraattiinngg    ssttrruuccttuurree    aanndd    tteeaamm    vveerryy    ffiitt    ffoorr
ppuurrppoossee    aanndd,,    tthhaannkkss    ttoo    tthhee    ttiimmee,,    eenneerrggyy    aanndd    ccoommmmiittmmeenntt    tthheeyy
ppuutt     iinn,,    wwee    aacchhiieevvee    aa    ggoooodd    pprrooppoorrttiioonn    ooff     ssuucccceessssffuull    oouuttccoommeess..
MMaayy    tthhiiss    ccoonnttiinnuuee    ffoorr    eevveerr    aanndd    aa    ddaayy..

AA    nneeww    aanndd    wweellccoommee     iinniittiiaattiivvee    hhaass    bbeeeenn     tthhee    pprroojjeecctt     lleedd    bbyy    GGiillllyy    GGoossttiicckk     ttoo     rreesseeaarrcchh    aanndd     iiddeennttiiffyy
ffoooottppaatthhss    aacccceessssiibbllee     ttoo     tthhoossee    wwiitthh    ddiissaabbiilliittiieess     aanndd     iinn    dduuee     ccoouurrssee     ttoo    pprroovviiddee    aann    eeaassyy-­-ttoo-­-uussee    aanndd
ccoommpprreehheennssiivvee    iinnffoorrmmaattiioonn    sseerrvviiccee    oonn    oouurr    wweebbssiittee..

MMyy     yyeeaarr     hhaass     aaggaaiinn     bbeeeenn     aa     hheeaalltthhyy     mmiixx     ooff     mmeemmbbeerr     rreeccrruuiittmmeenntt     vviiaa     sshhoowwss     aanndd     oouurr     iilllluussttrraatteedd
pprreesseennttaattiioonn..    WWiitthh    rreeggaarrdd    ttoo    sshhoowwss,,    wwee    wweerree    oonn    aaccttiivvee    dduuttyy    aatt    tthhee    CChheesshhiirree    SShhooww    ((ttwwoo    ddaayyss))    tthhee
NNeeww    MMiillllss    OOnnee    WWoorrlldd    FFeessttiivvaall    aanndd    tthhee    MMaarrppllee    LLoocckkss    FFeessttiivvaall,,    ggaaiinniinngg    iinn    ttoottaall    oovveerr    aa    hhuunnddrreedd    nneeww
mmeemmbbeerrss..    MMaannyy    tthhaannkkss    ggoo    ttoo    aallll    sshhooww    rreeppss..,,    wwhhoo    bbrraavveedd    wweeaatthheerr    tthhaatt    rraannggeedd    ffrroomm    tthhee    ddeesseerrtt    hheeaatt
ooff    CChheesshhiirree    ttoo    tthhee    rraaiinnss    ooff    DDeerrbbyysshhiirree..

IInn    aaddddiittiioonn    II    hhaavvee    bbeeeenn    bbuussyy    iinnssppeeccttiinngg    ddiivveerrssiioonnss    oonn    ssiittee    wwhheerree    wwee    hhaavvee    nnoo    rreepprreesseennttaattiivvee    iinn    ppllaaccee,,
aanndd    oorrggaanniizziinngg    tthhee    lloonngg-­-wwaallkkss    pprrooggrraammmmee..    TThhaannkkss,,    lleeaaddeerr    tteeaamm!!

TTwwoo    ooff    mmyy     iinnssppeeccttiioonnss    hhaavvee     lleedd    ttoo    oobbjjeeccttiioonnss    oonn    tthhee    bbaassiiss    ooff    ddiimmiinniisshheedd    eennjjooyymmeenntt     ffoorr    wwaallkkeerrss,,
wwhhiicchh    wwiillll     rreessuulltt     iinn    PPuubblliicc    IInnqquuiirriieess    wwhheerree    II    wwiillll    ggiivvee    eevviiddeennccee    uunnddeerr    tthhee    gguuiiddaannccee    ooff    LLoorrdd    CChhiieeff
JJuussttiiccee    NNoorrrriiss!!!!

PPoossssiibbllyy    tthhee    ggrreeaatteesstt    cchhaalllleennggee    ffaacciinngg    tthhee    SSoocciieettyy    tthhiiss    yyeeaarr    iiss    ttoo    ssqquuaarree    tthhee    bbooookkss    aass,,    ddeessppiittee    tthhee
eeccoonnoommiieess     aallrreeaaddyy     aapppplliieedd,,     wwee     aarree     ssttiillll     ssoommee ££88,,000000     aa     yyeeaarr     sshhoorrtt     iinn     tteerrmmss     ooff     iinnccoommee     vveerrssuuss
eexxppeennddiittuurree..    WWee    hhooppee    tthhee    ggeenneerroossiittyy    ooff    tthhoossee    mmeemmbbeerrss    wwhhoo    ccaann    aaffffoorrdd    iitt    wwiillll    ssaavvee    tthhee    ddaayy..

TThhaannkkss    ggoo    aass    eevveerr    ttoo    tthhee    ffuullll    ssppeeccttrruumm    ooff    mmeemmbbeerrss    aanndd    vvoolluunntteeeerrss,,    aanndd    ffoorr    mmee    iitt    ccoonnttiinnuueess    ttoo    bbee
aann    hhoonnoouurr    aanndd    pplleeaassuurree    ttoo    wwoorrkk    ffoorr    oouurr    rreessppeecctteedd    SSoocciieettyy    aanndd    iittss    nnoobbllee    ppuurrppoossee..

PPrreessiiddeenntt’’ss    RReeppoorrtt
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22000099     wwaass     aa     vveerryy     ggoooodd     yyeeaarr,,     wwiitthh     tthhee     SSoocciieettyy     ggooiinngg     ffrroomm
ssttrreennggtthh    ttoo    ssttrreennggtthh    iinn    aallll    aassppeeccttss    ooff    oouurr    wwoorrkk..    IInn    ffaacctt,,    tthhee    yyeeaarr
hhaass     bbeeeenn     aa     rreeccoorrdd     bbrreeaakkeerr::     mmeemmbbeerrsshhiipp     ppaasssseedd     tthhee     mmaaggiicc
!,,550000     bbaarrrriieerr;;;     wwee     nnooww     hhaavvee     oovveerr     330000     ssiiggnnppoossttss;;;     wwee     hhaavvee
ffuunnddeedd     ffiivvee    nneeww    bbrriiddggeess;;;    aanndd    vvoolluunntteeeerr    nnuummbbeerrss    aarree    uupp    yyeett
aaggaaiinn..    TThheessee,,    ooff    ccoouurrssee,,    aarree    wwoonnddeerrffuull    hheeaaddlliinnee    nnuummbbeerrss    tthhaatt
wwee    ccaann    aallll    ffeeeell    pprroouudd    ooff;;;    bbuutt    lleett    uuss    nnoott    ffoorrggeett    tthhee    rreeaall    wwoorrkk    ooff
rreemmoovviinngg     oobbssttrruuccttiioonnss,,     ccoommmmeennttiinngg     oonn     pprrooppoossaallss     aanndd
aatttteennddiinngg     ppuubblliicc     iinnqquuiirriieess     ––     aallll     ttoo     tthhee     bbeenneeffiitt     ooff    wwaallkkeerrss     ffoorr
yyeeaarrss    ttoo    ccoommee..

AAss     cchhaaiirrmmaann,,     II''mm     vveerryy     pprroouudd     ttoo     bbee     aabbllee     ttoo     ssttaarrtt     tthhiiss     yyeeaarr’’ss
rreeppoorrtt    wwiitthh    ssuucchh    wwoonnddeerrffuull    ccllaaiimmss,,    bbuutt    nnoonnee    ooff    tthheemm    wwoouulldd    bbee
ppoossssiibbllee     iiff    wweerree     nnoott     ffoorr     tthhee     ttrreemmeennddoouuss     ssuuppppoorrtt     ooff     yyoouu     tthhee
mmeemmbbeerrss     aanndd     tthhee     ccoommmmiittmmeenntt     ooff     ssoo     mmaannyy     ddeeddiiccaatteedd
vvoolluunntteeeerrss..    II    rreeaallllyy    ccaannnnoott    pprraaiissee    tthhee    wwoorrkk    ooff    oouurr    vvoolluunntteeeerrss
eennoouugghh::    oouurr    IInnssppeeccttoorrss    aarree    oouurr    eeyyeess    aanndd    eeaarrss    oouutt    iinn    tthhee    ffiieelldd,,
aanndd     tthheeyy     wwoorrkk     cclloosseellyy     wwiitthh     tthhee     rriigghhttss     ooff     wwaayy     ssttaaffff     ooff     3355
hhiigghhwwaayy    aauutthhoorriittiieess..    OOuurr    aarreeaa    ooffffiicceerrss    ttaakkee    tthhee    pprreessssuurree    ooffff    tthhee
HHQQ     tteeaamm     bbyy     ddeeaalliinngg     ddiirreeccttllyy     wwiitthh     tthheeiirr     ddeessiiggnnaatteedd     hhiigghhwwaayy
aauutthhoorriittiieess    oonn    ccoonnssuullttaattiioonnss    aanndd    oorrddeerrss..    WWhheenn    ffaauullttss    aarree    pprroovviinngg    ddiiffffiiccuulltt    ttoo    rreessoollvvee    oorr    wwee    nneeeedd    ttoo
ooppppoossee    oorr    ssuuppppoorrtt    aann    oorrddeerr,,    wwee    hhaavvee    aa    vveerryy    aabbllee    tteeaamm    ooff    ccoouurrttss    aanndd    iinnqquuiirryy    ooffffiicceerrss..    SSuuppppoorrttiinngg    aallll
oouurr    ffiieelldd    vvoolluunntteeeerrss    wwee    hhaavvee    tthhee    HHQQ    tteeaamm,,    aanndd    II    ccaann    hhoonneessttllyy    ssaayy    iitt    iiss    aa    pplleeaassuurree    ggooiinngg    ttoo    wwoorrkk    aatt
TTaayylloorr    HHoouussee    oonn    aa    MMoonnddaayy    mmoorrnniinngg    wwiitthh    ssuucchh    aa    ggrreeaatt    tteeaamm..    OOuurr    ssiiggnnppoosstt    aanndd    bbrriiddggee    tteeaammss,,    wwaallkk
lleeaaddeerrss,,     vvoolluunntteeeerrss     wwhhoo     mmaann     tthhee     ssttaannddss     aatt     sshhoowwss     oorr     eennssuurree     tthhaatt     oouurr     lleeaafflleettss     aarree     oonn     ddiissppllaayy
tthhrroouugghhoouutt    oouurr    aarreeaa,,    aallll    ppllaayy    aann    iimmppoorrttaanntt    ppaarrtt    iinn    mmaakkiinngg    PPNNFFSS    aa    rreessppeecctteedd    ssoocciieettyy    wwee    ccaann    aallll    bbee
pprroouudd    ooff..

SSppeecciiaall    mmeennttiioonn    mmuusstt    bbee    mmaaddee    ooff    HHaarrrryy    SSuuttcclliiffffee    aanndd    MMiikkee    DDeeaarrddeenn,,    wwhhoo    ppaasssseedd    aawwaayy    dduurriinngg    tthhee
yyeeaarr..    BBootthh    ggaavvee    mmaannyy    yyeeaarrss’’     llooyyaall    sseerrvviiccee    ttoo    tthhee    SSoocciieettyy..    TThhaannkkss    aallssoo    ttoo    BBiillll    JJoohhnnssoonn    aanndd    PPeetteerr
BBoowwlleerr,,    wwhhoo    rreettiirreedd    ffrroomm    aaccttiivvee    sseerrvviiccee..    II''mm    ssaadd    ttoo    rreeppoorrtt    tthhaatt    HHaarroolldd    FFoorree    iiss    nnoo    lloonnggeerr    aabbllee    ttoo    ooffffeerr
hhiiss    sseerrvviicceess    dduuee    ttoo    iillll    hheeaalltthh..

TThhee    oobbjjeeccttiivveess    ooff    tthhee    SSoocciieettyy    ssttaattee    oouurr    ppuurrppoossee    aass
IItt    wwaass    aann    hhoonnoouurr    ttoo    bbee    aabbllee    ttoo    rreepprreesseenntt    tthhee    SSoocciieettyy    aanndd    hhaanndd

oovveerr    aa    cchheeqquuee    ffoorr    ££66,,000000    aass    aa    llooaann    ttoo    HHuunnsshheellff    ppaarriisshh    ccoouunncciill    ttoo    eennaabbllee    tthheemm    ttoo    sseeccuurree    tthhee    ooppeenn
ssppaaccee    kknnoowwnn    aass    tthhee    ““IIssllee    ooff    SSkkyyee””    ffoorr    tthhee    bbeenneeffiitt    ooff    ffuuttuurree    ggeenneerraattiioonnss..    AApprriill    ssaaww    tthhee    ooppeenniinngg    ooff
tthhee    DDeellllss    aatt    EEcccclleesshhaallll,,    wwhheerree    HHaarrrryy    SSccootttt    ddiidd    tthhee    hhoonnoouurrss    aass    tthhee    ttrraaffffiicc    oonn    tthhee    MM66    mmoottoorrwwaayy    ddeellaayyeedd
mmyy    jjoouurrnneeyy..    IInn    MMaayy    II    wwaass    aasskkeedd    ttoo    ssppeeaakk    aatt    tthhee    ooppeenniinngg    cceerreemmoonnyy    ffoorr    tthhee    rreessttoorreedd    kkiissssiinngg    ggaatteess
oonn    tthhee    SSnnaakkee    PPaatthh    aatt    HHaayyffiieelldd..    TThhee    rreessttoorraattiioonn    wwaass    ffuunnddeedd    bbyy    tthhee    HHaayyffiieelldd    CCiivviicc    TTrruusstt    wwiitthh    tthhee    hheellpp
ooff    vvaarriioouuss    ggrraannttss..    TThhee    SSnnaakkee    PPaatthh    wwaass    tthhee    ffiirrsstt    mmaajjoorr    ssuucccceessss    ffoorr    tthhee    SSoocciieettyy,,    wwhheenn    tthhee    rriigghhtt    ttoo
wwaallkk    iitt    wwaass    sseeccuurreedd    iinn    !889966..    EEaacchh    ggaattee    bbeeaarrss    aa    ppllaaqquuee    ccoommmmeemmoorraattiinngg    tthhee    wwoorrkk    ooff    tthhee    SSoocciieettyy..    II
aallssoo    aatttteennddeedd    hhaannddoovveerr    cceerreemmoonniieess    ffoorr    tthhee    ffiivvee    nneeww    bbrriiddggeess    wwee    ffuunnddeedd..    AAllll    iinn    aallll,,    II    tthhiinnkk    wwee    ccaann
jjuussttllyy    ccllaaiimm    ttoo    hhaavvee    mmeett    oouurr    oobbjjeeccttiivveess    iinn    22000099..

IInn    AAllaann    HHoooolleeyy''ss    rreeppoorrtt,,    yyoouu    wwiillll    hheeaarr    mmeennttiioonn    ooff    rreeqquueessttss    ttoo    hheellpp    tthhwwaarrtt    ppllaannnniinngg    pprrooppoossaallss..    22000099
ssaaww    aann    iinnccrreeaassee    iinn    rreeqquueessttss    ffoorr    hheellpp    wwhheerree    ooppeenn    ssppaacceess    wweerree    uunnddeerr    tthhrreeaatt    ooff    ddeevveellooppmmeenntt..    WWhhiillsstt

CChhaaiirrmmaann’’ss    RReeppoorrtt



66

wwee    ccaann    ggiivvee    oonnllyy    lliimmiitteedd    aassssiissttaannccee    wwhheerree    nnoo    rriigghhtt    ooff    wwaayy    iiss    aaffffeecctteedd,,    oouurr    ccoouurrttss    aanndd    iinnqquuiirryy    tteeaamm
hhaavvee    bbeeeenn    aabbllee    ttoo    ooffffeerr    ssoouunndd    aaddvviiccee    ttoo    llooccaall    ggrroouuppss    ffiigghhttiinngg    ttoo    rreettaaiinn    aacccceessss    ttoo    ooppeenn    ssppaacceess..

OOuuttssiiddee    ooff    ffoooottppaatthh    wwoorrkk,,    tthhee    bbiiggggeesstt    cchhaalllleennggee    ooff    22000099    wwaass    uunnddoouubbtteeddllyy    tthhee    SSoocciieettyy''ss    ffiinnaanncceess..
WWee    aarree    iinn    nnoo    iimmmmeeddiiaattee    ddaannggeerr    ooff    rruunnnniinngg    oouutt    ooff    ffuunnddss,,    BBUUTT    oouurr    eexxppeennddiittuurree    ccoonnttiinnuueess    ttoo    eexxcceeeedd
iinnccoommee..     TThhee     hhaallff-­-yyeeaarr    mmeeeettiinngg     ggaavvee     aapppprroovvaall     ttoo     ppllaannss     sseett     oouutt     bbyy     tthhee     ttrruusstteeeess     aanndd     ooffffiicceerrss     ffoorr
ccuutt-­-bbaacckkss    iinn    eexxppeennddiittuurree    ttoo    eennssuurree    tthhaatt    oouurr    ccoorree    aaccttiivviittyy    ccaann    ccoonnttiinnuuee    uunnaabbaatteedd..

YYoouu    wwiillll    nnoottiiccee    ssoommee    ssiiggnniiffiiccaanntt    cchhaannggeess    ttoo    tthhee    ffoorrmmaatt    ooff    tthhiiss    ppuubblliiccaattiioonn    aass    ppaarrtt    ooff    tthhee    ccuutt-­-bbaacckk..
WWee    hhaavvee    aaiimmeedd    ttoo    mmaaiinnttaaiinn    tthhee    oovveerraallll    qquuaalliittyy    wwhhiillee    rreedduucciinngg    ssoommee    ooff    tthhee    ccoonntteenntt;;;    mmoosstt    nnoottaabbllyy    wwee
nnoo    lloonnggeerr    lliisstt    aallll    oouurr    mmeemmbbeerrss..    WWhhiillsstt    ssoommee    wwiillll    mmoouurrnn    tthhiiss    cchhaannggee,,    II    hhooppee    ttoo    bbee    aabbllee    ttoo    aannnnoouunnccee
ssiiggnniiffiiccaanntt    ccoosstt    ssaavviinnggss    oonn    tthhiiss    yyeeaarr’’ss    rreeppoorrtt    aatt    tthhee    AAGGMM..

TThhee    SSoocciieettyy    hhaass    nneevveerr    bbeeeenn    oonnee    ttoo    rreesstt    oonn    iittss    llaauurreellss,,    aanndd    II    tthhiinnkk    iitt    aapppprroopprriiaattee    ttoo    ttaakkee    aa    bbrriieeff    llooookk
aatt    wwhhaatt    tthhee    yyeeaarr    aahheeaadd    hhoollddss    ffoorr    uuss..    PPootteennttiiaallllyy    wwee    hhaavvee    ttwwoo    vveerryy    ssiiggnniiffiiccaanntt    ppuubblliicc    iinnqquuiirriieess    ((PPIIss))
iinn    tthhee    yyeeaarr    aahheeaadd    iinn    oouurr    ccllaaiimmss    ffoorr    tthhee    BBoowwssttoonneess    ppaatthh    aanndd    tthhee    ccooaassttaall    ppaatthh    aatt    SSiillvveerrddaallee..    II    ssaayy
ppootteennttiiaallllyy    aass    tthhee    ddaatteess    ffoorr    tthhee    PPIIss    hhaavvee    nnoott    bbeeeenn    sseett;;;    yyoouu    ccaann    rreesstt    aassssuurreedd    tthhaatt    wwee    aarree    rreeaaddyy    ffoorr
bbootthh    iinnqquuiirriieess..

GGiillllyy    GGoossttiicckk''ss    pprroojjeecctt    ffoorr    tthhee    lleessss    aabbllee    aanndd    ffaammiilliieess    wwiitthh    ppuusshhcchhaaiirrss    iiss    nneeww    aanndd    eexxcciittiinngg    tteerrrriittoorryy    ffoorr
tthhee    SSoocciieettyy..

DDaavviidd    BBrraatttt    iiss    lleeaaddiinngg    aa    ffuunnddrraaiissiinngg    pprroojjeecctt,,    wwhhiicchh    wwiillll    bbee    ddiissccuusssseedd    aatt    tthhee    AAGGMM..    AAss    yyoouu    wwiillll    sseeee    ffrroomm
DDaavviidd''ss    rreeppoorrtt,,    wwee    nneeeedd    ttoo    ffiinndd    ££88,,000000    ttoo    bbaallaannccee    tthhee    bbooookkss..    IInn    aaddddiittiioonn,,    aallll    ssppeennddiinngg    oonn    bbrriiddggeess
aanndd    ssiiggnnppoossttss    iinn    2200!00    wwiillll    ddeeppeenndd    oonn    iinnccoommee    ffrroomm    ddoonnaattiioonnss    aanndd    lleeggaacciieess..    IInn    22000099    wwee    rreecceeiivveedd
ssoommee    vveerryy    ssiiggnniiffiiccaanntt    oonnee-­-ooffff    ddoonnaattiioonnss,,    wwhhiicchh    wweerree    rreeaallllyy    wweellccoommee..    IInn    2200!00    wwee    wwiillll    aaiimm    ttoo    iinnccrreeaassee
iinnccoommee    bbyy    sseeeekkiinngg    rreegguullaarr    ddoonnaattiioonnss    oovveerr    aanndd    aabboovvee    mmeemmbbeerrsshhiipp    ssuubbssccrriippttiioonnss..    YYoouurr    ssuuppppoorrtt    iinn
mmaakkiinngg    ssmmaallll    rreegguullaarr    ppaayymmeennttss    bbyy    ssttaannddiinngg    oorrddeerr    wwiillll    mmaakkee    aa    bbiigg    ddiiffffeerreennccee    aanndd    wwiillll    bbee    aapppprreecciiaatteedd
bbyy    ffuuttuurree    ggeenneerraattiioonnss    ooff    wwaallkkeerrss..

WWhhiillsstt    eevveerryy    vvoolluunntteeeerr    iiss    iimmppoorrttaanntt    II    wwoouulldd    lliikkee    ttoo    ooffffeerr    mmyy    ppeerrssoonnaall    tthhaannkkss    ttoo    AAllaann    PPoossttiillll,,    DDaavviidd
BBrroowwnn    &&    JJuuddyy    BBrroowwnn..    AAllaann    ssttaannddss    ddoowwnn    tthhiiss    yyeeaarr    aafftteerr    55    yyeeaarrss    ooff    sstteerrlliinngg    sseerrvviiccee..    DDuurriinngg    tthhaatt    ttiimmee
hhee     hhaass     gguuiiddeedd     uuss     tthhrroouugghh     tthhee     mmiinneeffiieelldd     ooff     CChhaarriittyy     CCoommmmiissssiioonn     gguuiiddeelliinneess     aanndd     ssiimmpplliiffiieedd     oouurr
aaccccoouunnttss,,    aanndd    hhiiss    cclleeaarr    tthhiinnkkiinngg    wwiillll    bbee    mmiisssseedd    aatt    TTrruusstteeee    mmeeeettiinnggss..    DDaavviidd    BBrroowwnn''ss    mmooddeesstt    rreeppoorrtt
bbeelliieess    tthhee    wwoorrkk    hhee    hhaass    uunnddeerrttaakkeenn    aanndd    tthhee    mmaannyy    hhoouurrss    hhee    hhaass    ppuutt    iinn    aatt    TTaayylloorr    HHoouussee    dduurriinngg    tthhee
ppaasstt     yyeeaarr..     OOuurr     nneewwsslleetttteerr     rreecceeiivveess     mmaannyy     ppllaauuddiittss     tthhaannkkss     ttoo     DDaavviidd''ss     eeddiittoorrsshhiipp     aanndd     JJuuddyy''ss
pprrooooffrreeaaddiinngg..    JJuuddyy    ((aa    pprrooffeessssiioonnaall    pprrooooffrreeaaddeerr    aanndd    aassssoocciiaattee    ooff    TThhee    PPllaaiinn    LLaanngguuaaggee    CCoommmmiissssiioonn))
hhaass    ggiivveenn    ggeenneerroouussllyy    ooff    hheerr    ttiimmee    ttoo    eennssuurree    oouurr    nneewwsslleetttteerr,,    ffoorrtthhccoommiinngg    vvoolluunntteeeerrss    hhaannddbbooookk    aanndd
tthhiiss    rreeppoorrtt    ddoonn''tt    ooffffeenndd    lloovveerrss    ooff    tthhee    EEnngglliisshh    llaanngguuaaggee..
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TThhee    ppoosstt    ooff    VViiccee    CChhaaiirrmmaann    iiss    uunnuussuuaall    iinn    tthhaatt    iitt    ddooeess    nnoott    hhaavvee
aannyy    ssppeecciiffiicc    rreessppoonnssiibbiilliittiieess    bbeeyyoonndd    aassssiissttiinngg    aanndd    ssttaannddiinngg    iinn    ffoorr
tthhee    CChhaaiirrmmaann..    HHee    hhaass     ttoo    ddeeffiinnee    hhiiss    oowwnn    ppoorrttffoolliioo    aanndd     II    hhaavvee
mmaaddee     mmiinnee     mmaaiinnllyy     tthhaatt     ooff     ffiinnddiinngg     ooppppoorrttuunniittiieess     ttoo     rreedduuccee
ssppeennddiinngg    aanndd    iimmpprroovvee    tthhee    eeffffiicciieennccyy    aatt    TTaayylloorr    HHoouussee..

IInn     tthhee     ffiirrsstt     yyeeaarr     iinn     ppoosstt     II     hhaavvee     iiddeennttiiffiieedd     aa     nnuummbbeerr     ooff     ssuucchh
ooppppoorrttuunniittiieess    aanndd    hhaavvee    ssttaarrtteedd     iimmpplleemmeennttiinngg    tthheemm..    II    hhooppee    ttoo
bbee    aabbllee    ttoo    rreeppoorrtt    ttoo    tthhee    AAGGMM    tthhaatt    tthheessee    pprroojjeeccttss    aarree    ccoommiinngg    ttoo
ffrruuiittiioonn..

II     aamm     ccoommpplleetteellyy     uuppggrraaddiinngg     tthhee     ccoommppuutteerr     ssyysstteemm     aatt     TTaayylloorr
HHoouussee,,    rreeppllaacciinngg    tthhee    oolldd    ccoommppuutteerrss    wwiitthh    mmoorree    eeffffiicciieenntt    nneett-­-ttooppss
aanndd    tthhee    oolldd,,    eexxppeennssiivvee,,    iinnkkjjeett    pprriinntteerrss    wwiitthh    mmooddeerrnn    ccoolloouurr    llaasseerr
pprriinntteerrss..        TThhiiss    uuppggrraaddee    aallssoo    aassssiissttss    DDoonnaalldd    CCrruutttteennddeenn    ttoo    rruunn    hhiiss
ddaattaa    bbaassee,,    wwhhiicchh    wwiillll     aallllooww     IInnssppeeccttoorrss    oonnlliinnee    aacccceessss     ttoo     ffaauullttss..
TTaayylloorr    HHoouussee    hhaass    bbeeeenn    rreeaarrrraannggeedd    ttoo    bbeetttteerr    aaccccoommmmooddaattee    tthhee
tthhrreeee    nneeww    vvoolluunntteeeerrss    wwhhoo    hhaavvee    jjooiinneedd    uuss    tthhiiss    yyeeaarr..    WWoorrtthhwwhhiillee
ssaavviinnggss     oonn     oouurr     uuttiilliittyy     bbiillllss     ccaann     bbee     mmaaddee     wwhheenn     tthhee     ccuurrrreenntt
ccoonnttrraaccttss    eexxppiirree..

II    aamm    eeddiittiinngg    tthhee    nneeww    SSoocciieettyy    HHaannddbbooookk    ffoorr    VVoolluunntteeeerrss,,    wwhhiicchh    iiss    bbeeiinngg    wwrriitttteenn    bbyy    tthhee    CCoouurrttss    aanndd
IInnqquuiirriieess    OOffffiicceerrss,,    aanndd    wwee    iinntteenndd    ttoo    hhaavvee    tthhiiss    aavvaaiillaabbllee    aatt    tthhee    IInnssppeeccttoorrss    ccoonnffeerreennccee    tthhiiss    ssuummmmeerr..

II    aamm    ccoonnttiinnuuiinngg    ttoo    eeddiitt    tthhee    SSoocciieettyy    nneewwsslleetttteerr    aanndd    wweellccoommee    ccoommmmeennttss    ffrroomm    yyoouu..            TThhee    pprroodduuccttiioonn
ooff    tthhee    nneewwsslleetttteerr    hhaass    bbeeeenn    mmoovveedd    ttoo    aa    llooccaall    pprriinntteerr    aanndd    II    aamm    ssuurree    tthhaatt    yyoouu    wwiillll    hhaavvee    nnoottiicceedd    tthhee
iimmpprroovveemmeenntt    iinn    qquuaalliittyy..    II    iinntteenndd    ttoo    ggiivvee    mmeemmbbeerrss    tthhee    cchhooiiccee    ooff    rreecceeiivviinngg    tthhee    nneewwsslleetttteerr    bbyy    eemmaaiill..

VViiccee    CChhaaiirr’’ss    RReeppoorrtt

!sssllleee      ooofff      SSSkkkyyyeee      -­-­-      HHHuuunnnssshhheeelllfff      PPPaaarrriiissshhh      -­-­-      HHHaaannndddooovvveeerrr
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MMyy    ffiirrsstt    ffuullll    yyeeaarr    aass    AArreeaa    OOffffiicceerr    ffoorr    tthhee    DDeerrbbyysshhiirree    DDaalleess,,    SSoouutthh
DDeerrbbyysshhiirree    aanndd    DDeerrbbyy    CCiittyy    aarreeaass,,    aanndd    CCoouurrttss    &&    IInnqquuiirriieess    OOffffiicceerr
ffoorr     aallll     ooff     DDeerrbbyysshhiirree,,     hhaass     bbeeeenn     aa     mmiixxttuurree     ooff     ssuucccceessss     aanndd
ffrruussttrraattiioonn..    II    hhaavvee    bbeeeenn    aabbllee    ttoo    aapppprreecciiaattee    tthhee    sstteerrlliinngg    wwoorrkk    ooff
oouurr    IInnssppeeccttoorrss,,    wwhhoo    rreeppoorrtt,,    mmoonniittoorr    aanndd    cchhaassee    tthhee    rreessoolluuttiioonn    ooff
ppaatthh    pprroobblleemmss..    HHoowweevveerr,,    tthhee    ddeeaarrtthh    ooff    IInnssppeeccttoorrss     iinn    mmuucchh    ooff
tthhee     aarreeaa,,     eessppeecciiaallllyy     tthhee     ssoouutthheerrnn     ppaarrtt,,     aanndd     tthhee     ffaaiilluurree     ooff
DDeerrbbyysshhiirree    CCoouunnttyy    CCoouunncciill    ttoo    iinnffoorrmm    uuss    ooff    tthhee    pprriioorriittyy    wwhhiicchh    iitt
hhaass     ggiivveenn     ttoo     pprroobblleemmss     aanndd     hheennccee     tthhee     ttiimmee     iitt     mmiigghhtt     ttaakkee     ttoo
rreessoollvvee    tthheemm,,    hhaass    mmeeaanntt    tthhaatt    pprrooggrreessss    wwiitthh    rreeaall    iimmpprroovveemmeennttss
iinn    tthhee    ppaatthh    nneettwwoorrkk    oofftteenn    sseeeemmss    ttoo    bbee    ppaaiinnffuullllyy    ssllooww..    DDuurriinngg    tthhee
yyeeaarr    wwee    ddiidd    hhaavvee    ccoonnssttrruuccttiivvee    mmeeeettiinnggss    wwiitthh    ootthheerr    uusseerr    ggrroouuppss
aanndd    eevveennttuuaallllyy    wwiitthh    ccoouunnttyy    ccoouunncciill    ooffffiicceerrss,,    aanndd    wwee    hhooppeedd    tthheessee
wwoouulldd     bbeeaarr     ffrruuiitt..     TThhee     ccoouunnttyy     ccoouunncciill     hhaass     ccoonnssuulltteedd     tthhee     LLooccaall
AAcccceessss    FFoorruummss     iinn     iittss    aarreeaa    aabboouutt    pprriioorriittiissaattiioonn     ffoorr    ddeeaalliinngg    wwiitthh
aapppplliiccaattiioonnss     ffoorr     ppuubblliicc     ppaatthh     aanndd     ddeeffiinniittiivvee     mmaapp     mmooddiiffiiccaattiioonn
oorrddeerrss,,     aanndd    wwiitthh     ppaatthh    pprroobblleemmss,,     bbuutt     aass     yyeett     nnootthhiinngg     ffiinnaall     hhaass
bbeeeenn    pprroodduucceedd..        WWee    wwiillll    ccoonnttiinnuuee    ttoo    pprreessss    ffoorr    tthhiiss    ttoo    hhaappppeenn..

OOnnee    nnoottaabbllee    ssuucccceessss    wwaass    tthhee    ddeeffeeaatt    ooff    aann    aatttteemmpptt    bbyy    HHiigghh    PPeeaakk
BBoorroouugghh    CCoouunncciill    ttoo    ddiivveerrtt    ppaarrtt    ooff    aa    ffoooottppaatthh,,    wwhhiicchh    iitt    hhaadd    iilllleeggaallllyy    bblloocckkeedd,,    oonn    ttoo    aann    eexxiissttiinngg    ppuubblliicc
rriigghhtt    ooff    wwaayy;;;    tthhee    IInnssppeeccttoorr    aatt    tthhee    iinnqquuiirryy    rriigghhttllyy    rreejjeecctteedd    tthhiiss    aass    bbeeiinngg    iinn    eeffffeecctt    aann    eexxttiinngguuiisshhmmeenntt..
TThhee     sseeeemmiinnggllyy     iinneevviittaabbllee     ffrruussttrraattiioonn     iiss     tthhaatt     tthhee     ppaatthh     rreemmaaiinnss     bblloocckkeedd     aanndd     nneeiitthheerr     tthhee     bboorroouugghh
ccoouunncciill    nnoorr    tthhee    ccoouunnttyy    ccoouunncciill,,    aass    tthhee    aauutthhoorriittyy    rreessppoonnssiibbllee    ffoorr    pprrootteeccttiinngg    tthhee    iinntteerreessttss    ooff    ppaatthh    uusseerrss,,
hhaavvee    yyeett    ddoonnee    aannyytthhiinngg    aabboouutt    iitt..

II    hhaavvee    ccoommmmeenntteedd    oonn    mmaannyy    ddiivveerrssiioonn    oorrddeerrss    mmaaddee    iinn    tthhee    iinntteerreessttss    ooff    llaannddoowwnneerrss    bbyy    bbootthh    ddiissttrriicctt
aanndd    ccoouunnttyy    ccoouunncciillss,,    aanndd    tthheeyy    hhaavvee    ggeenneerraallllyy    hheeeeddeedd    ssuuggggeesstteedd    iimmpprroovveemmeennttss    ffoorr    tthhee    bbeenneeffiitt    ooff
wwaallkkeerrss,,     iinn     sseevveerraall     ccaasseess     wwiitthhddrraawwiinngg     oorrddeerrss     aanndd     mmaakkiinngg     nneeww     oonneess..     DDeerrbbyysshhiirree     DDaalleess     DDiissttrriicctt
CCoouunncciill    hhaass    aallssoo    bbeeeenn    vveerryy    ggoooodd    aatt    ccoonnssuullttiinngg    mmee    aabboouutt    ppllaannnniinngg    aapppplliiccaattiioonnss    wwhhiicchh    aaffffeecctt    ppuubblliicc
ppaatthhss,,     tthhoouugghh    aaggaaiinn     iitt     iiss     aannnnooyyiinngg     tthhaatt     II     ffrreeqquueennttllyy     hhaavvee     ttoo    ddiissccuussss     ssuucchh    aapppplliiccaattiioonnss    wwiitthh     tthhee
ccoouunnttyy''ss    rriigghhttss    ooff    wwaayy    ooffffiicceerrss    aass    tthheeyy    tthheemmsseellvveess    hhaavvee    nnoott    kknnoowwnn    aabboouutt    tthheemm..    BBeettwweeeenn    uuss    wwee    hhaavvee
mmaannaaggeedd    ttoo    ssaaffeegguuaarrdd    aanndd    eevveenn    iimmpprroovvee    ssoommee    rriigghhttss    ooff    wwaayy..

CCoonnssuullttaattiioonnss    aabboouutt    pprrooppoosseedd    ddeeffiinniittiivvee    mmaapp    mmooddiiffiiccaattiioonn    oorrddeerrss    hhaavvee    bbeeeenn    ffeewweerr,,    tthhoouugghh    II    hhaavvee
bbeeeenn    aabbllee    ttoo    hheellpp    pprroovviiddee    eevviiddeennccee    iinn    aa    nnuummbbeerr    ooff    ccaasseess..    AAtt    lleeaasstt    nnoo    ppaatthhss    hhaavvee    bbeeeenn    ddeelleetteedd    ffrroomm
tthhee    ddeeffiinniittiivvee    mmaapp,,    aanndd    sseevveerraall    ffoooottppaatthhss,,    bbrriiddlleewwaayyss    aanndd    bbyywwaayyss    hhaavvee    bbeeeenn    aaddddeedd..

WWiitthh    ccuuttss    iinn    ccoouunncciillss''    ssppeennddiinngg    iinn    2200!00,,    tthhee    nneeeedd    ffoorr    eeffffeeccttiivvee    aanndd    ttrraannssppaarreenntt    mmeetthhooddss    ooff    wwoorrkkiinngg
wwiillll    bbeeccoommee    eevveenn    mmoorree    ccrruucciiaall,,    aanndd    II    eexxppeecctt    tthhee    SSoocciieettyy    wwiillll    iinneevviittaabbllyy    hhaavvee    ttoo    ttaakkee    ssttrroonngg    aaccttiioonn
iinn    tthhee    ffoorrmm    ooff    sseerrvviinngg    lleeggaall    nnoottiicceess    ttoo    eennffoorrccee    tthhee    rreemmoovvaall    ooff    oobbssttrruuccttiioonnss    iiff    tthhee    ccoouunnttyy    ccoouunncciill    ddooeess
nnoott    pprroodduuccee    aanndd    iimmpplleemmeenntt    tthhee    nneecceessssaarryy    rroobbuusstt    ppoolliicciieess..

CCoouurrttss    &&    IInnqquuiirriieess    RReeppoorrttss
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LLeeaaddiinngg    oonn    ffrroomm    llaasstt    yyeeaarr’’ss    rreeppoorrtt,,    ssoommee    oonnggooiinngg    ccaasseess    hhaavvee
bbeeeenn     rreessoollvveedd    oonnee    wwaayy    oorr     aannootthheerr,,    wwhhiillsstt     ootthheerrss     ccoonnttiinnuuee     ttoo
ddeeffyy    aann    eeaassyy    rreessoolluuttiioonn..

IInn    TTaammeessiiddee,,     tthhee    ppuubblliicc     iinnqquuiirryy     tthhaatt    wwee    wweerree    eexxppeeccttiinngg    wweenntt
aahheeaadd    iinn    JJuunnee..    LLaassttiinngg    iinnttoo    aa    tthhiirrdd    ddaayy,,    tthhee    iinnqquuiirryy    wwaass    kkeeeennllyy
ccoonntteesstteedd..    TThhee    pprrooppoosseedd    ddiivveerrssiioonn    ooff    LLoonnggddeennddaallee    ffoooottppaatthhss    7766
aanndd     7777     aanndd     CChhiisswwoorrtthh     2244,,     wwhhiicchh     ssttrraaddddlleedd     tthhee
TTaammeessiiddee//DDeerrbbyysshhiirree    bboorrddeerr,,    wwaass    mmoottiivvaatteedd    bbyy    aa    ddeessiirree,,    oonn    tthhee
llooccaall    aauutthhoorriittyy’’ss    ppaarrtt    aannyywwaayy,,    ttoo    aavvooiidd    hhaavviinngg    ttoo    ccoommppllyy    wwiitthh    aa
mmaaggiissttrraatteess’’     ccoouurrtt     oorrddeerr     ttoo     rreeppaaiirr     aa     bbrriiddggee     wwhhiicchh     ccaarrrriieedd     7777
aaccrroossss     tthhee     rriivveerr     EEtthheerrooww..    RReeggrreettttaabbllyy,,     tthhee     iinnssppeeccttoorr     ffoouunndd     iinn
ffaavvoouurr    ooff     tthhee    ddiivveerrssiioonnss..    TThhee    ccuurrrreenntt     iinntteerrpprreettaattiioonn    ooff    sseeccttiioonn
!!99    ooff    tthhee    !998800    HHiigghhwwaayyss    AAcctt    mmeeaannss    tthhaatt    tthhee    iinntteerreessttss    ooff    tthhee
ppuubblliicc     iinn     aa     wwiiddeerr     ccoonntteexxtt,,     ssuucchh     aass     ssaavviinngg     mmoonneeyy     oonn     tthhee
mmaaiinntteennaannccee     ooff     aa     bbrriiddggee,,     ccaann     bbee     ttaakkeenn     iinnttoo     aaccccoouunntt,,     iiff     tthhee
ddiivveerrssiioonnss    mmeeeett    tthhee    ootthheerr    ccrriitteerriiaa    ooff    nnoott    bbeeiinngg    ssuubbssttaannttiiaallllyy    lleessss
ccoonnvveenniieenntt    aass    tthhee    oorriiggiinnaall,,    oorr    nnoott    ssppooiilliinngg    ppeeooppllee’’ss    eennjjooyymmeenntt    ooff
tthhee     ppaatthhss     iinn     qquueessttiioonn..     MMyy     pprreeddiiccttiioonn     llaasstt     yyeeaarr,,     tthhaatt     nneeww
iinnssppeeccttoorrss    iinn    TTaammeessiiddee    wwoouulldd    ggeenneerraattee    eexxttrraa    wwoorrkk,,    hhaass    pprroovveedd
pprroopphheettiicc..    SSeerriioouuss    ffaauullttss    aanndd    oobbssttrruuccttiioonnss    aarree    bbeeiinngg    eexxppoosseedd..    AAtt    yyeeaarr’’ss    eenndd,,    wwee    hhaavvee    uusseedd    tthhee    tthhrreeaatt
ooff    lleeggaall    nnoottiicceess    ttoo    ffoorrccee    TTaammeessiiddee    ttoo    aaddddrreessss    mmaatttteerrss..    WWee    aarree    aallssoo    dduuee    ttoo    mmeeeett    TTaammeessiiddee    ssttaaffff    iinn
aann    aatttteemmpptt    ttoo    rreeaacchh    aa    ggrreeaatteerr    uunnddeerrssttaannddiinngg    ooff    tthhee    wwaayy    tthheeyy    wwoorrkk,,    aanndd    ffoorr    tthheemm    ttoo    uunnddeerrssttaanndd
wwhhaatt    wwee    eexxppeecctt    ooff    aa    hhiigghhwwaayy    aauutthhoorriittyy..

IInn    SSoouutthh    YYoorrkksshhiirree,,    wwee    ssaaww    ooffff    aa    pprrooppoossaall    ttoo    cclloossee    AAssttoonn    ccuumm    AAuugghhttoonn    66    iinn    RRootthheerrhhaamm    oonn    aannttii-­-ssoocciiaall
bbeehhaavviioouurr    ggrroouunnddss..    IInnsstteeaadd,,    RRootthheerrhhaamm    MMBBCC    iiss    ssppeennddiinngg    mmoonneeyy    oonn    tthhee    ppaatthh    ttoo    bbrriinngg    iitt    uupp    ttoo    tthhee
ssttaannddaarrdd    ooff    ootthheerr    ppaatthhss    oonn    tthhee    ssaammee    eessttaattee..    AAssttoonn    ccuumm    AAuugghhttoonn    55,,    wwhhiicchh    hhaadd    bbeeeenn    ffllooooddeedd    aanndd
uunnuussaabbllee    ffoorr    oovveerr    ttwwoo    yyeeaarrss,,    iiss    nnooww    wwaallkkaabbllee    aaggaaiinn..    HHoowweevveerr,,    sseerriioouuss    ddrraaiinnaaggee    pprroobblleemmss    iinn    tthhee    aarreeaa
aass    aa    wwhhoollee    lleeaavvee    tthhee    ppaatthh    vvuullnneerraabbllee    ttoo    ffuurrtthheerr    ffllooooddiinngg    iinn    ffuuttuurree..    WWee    mmaayy    nnoott    hhaavvee    hheeaarrdd    tthhee    llaasstt
ooff    tthhiiss    ppaatthh..    IInn    DDoonnccaasstteerr    wwee    wweerree    aabbllee    ttoo    ooffffeerr    oouurr    hheellpp    ttoo    AAuucckklleeyy    PPaarriisshh    CCoouunncciill,,    wwhhoo    hhaadd    ccllaaiimmeedd
aa    ppaatthh    iinn    tthhee    vviillllaaggee    ffoorr    aaddddiittiioonn    ttoo    tthhee    ddeeffiinniittiivvee    mmaapp..    TThhee    aauutthhoorriittyy    wwaass    pprrooppoossiinngg    ttoo    ttaakkee    aa    nneeuuttrraall
ssttaannccee    aatt    tthhee    ppuubblliicc    iinnqquuiirryy,,    ssoo    II    ooffffeerreedd    ttoo    bbee    tthhee    PPaarriisshh    CCoouunncciill’’ss    aaddvvooccaattee    aanndd    mmaakkee    tthhee    ccaassee    iinn
ffaavvoouurr     ooff     ccoonnffiirrmmaattiioonn..     II     aamm     pplleeaasseedd     ttoo     bbee     aabbllee     ttoo     rreeppoorrtt     tthhaatt     ddeessppiittee     tthhee     oobbjjeeccttoorrss     bbeeiinngg
rreepprreesseenntteedd    bbyy    aa    bbaarrrriisstteerr,,     tthhee     iinnssppeeccttoorr     ffoouunndd     iinn    oouurr     ffaavvoouurr    aanndd    ccoonnffiirrmmeedd    tthhee    OOrrddeerr..    AAuucckklleeyy
PPaarriisshh    CCoouunncciill    hhaass    mmaaddee    aa    ggeenneerroouuss    ddoonnaattiioonn    ttoo    tthhee    SSoocciieettyy    iinn    rreeccooggnniittiioonn    ooff    oouurr    hheellpp..    WWee    aarree    aallssoo
aaccttiivveellyy    ssuuppppoorrttiinngg    aannootthheerr    ccllaaiimmaanntt    ffoorr    aa    ffoooottppaatthh    aaddddiittiioonn    aatt    TThhoorrnnee    iinn    DDoonnccaasstteerr..    TThhaatt    OOrrddeerr    wwiillll
ggoo    ttoo    ppuubblliicc    iinnqquuiirryy    iinn    AAuugguusstt,,    aanndd    aaggaaiinn    tthhee    aauutthhoorriittyy    iiss    ttaakkiinngg    aa    nneeuuttrraall    ssttaannccee..    II    sshhaallll    bbee    aappppeeaarriinngg
aass    aaddvvooccaattee    sseeeekkiinngg    ccoonnffiirrmmaattiioonn    ooff    tthhee    OOrrddeerr..    TThhiiss    ccaassee    hhaass    aarroouusseedd    mmuucchh    ccoonnttrroovveerrssyy    iinn    tthhee    llooccaall
ccoommmmuunniittyy    aanndd    II    aamm    eexxppeeccttiinngg    aa    hhoottllyy    ccoonntteesstteedd    iinnqquuiirryy..

LLooookkiinngg    ttoo    tthhee    ffuuttuurree    rraatthheerr    tthhaann    tthhee    ppaasstt,,    tthheerree    aarree    wwoorrrryyiinngg    ssiiggnnss    tthhaatt    llooccaall    hhiigghhwwaayy    aauutthhoorriittiieess
aarree    ggooiinngg    ttoo    ssuuffffeerr    ccuuttbbaacckkss    iinn    ffuunnddiinngg    ffoorr    rriigghhttss-­-ooff-­-wwaayy    wwoorrkk    iinn    tthhee    nneexxtt    ffeeww    yyeeaarrss..    WWhhooeevveerr    wwiinnss
tthhee    ggeenneerraall    eelleeccttiioonn    iinn    MMaayy,,    llooccaall    aauutthhoorriittyy    bbuuddggeettss    ffaaccee    sseevveerree    pprreessssuurree,,    aanndd    rriigghhttss    ooff    wwaayy    aarree    nnoott
iimmmmuunnee     ttoo     tthhee     ccoonnsseeqquueenncceess..     MMyy     ppeerrssoonnaall     vviieeww     iiss     tthhaatt     wwee     aarree     eenntteerriinngg     aa     ppeerriioodd     ooff     ppaatthh
rraattiioonnaalliissaattiioonn    bbyy    nneegglleecctt,,    aass    aauutthhoorriittiieess    ccoonncceennttrraattee    lliimmiitteedd    ffuunnddss    oonn    aa    ssmmaalllleerr    ppeerrcceennttaaggee    ooff    tthhee
nneettwwoorrkk..    TThhiiss    ccoouulldd    mmeeaann    ddiiffffiiccuulltt    ttiimmeess    aahheeaadd    ffoorr    tthhiiss    SSoocciieettyy,,    aass    wwee    aarree    ffaacceedd    bbyy    mmoorree    aanndd    mmoorree
‘‘hhaarrdd-­-ttoo-­-uussee’’    ppaatthhss    aanndd    hhaavvee    lliimmiitteedd    ppeerrssoonnnneell    ttoo    aaddddrreessss    tthhee    pprroobblleemmss..
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SSeeccttiioonn    !3300AA    nnoottiicceess,,    wwhheerreebbyy    aa    llooccaall    aauutthhoorriittyy    ccaann    bbee    ffoorrcceedd
ttoo    eexxeerrcciissee    iittss    dduuttyy    ttoo    rreemmoovvee    oobbssttrruuccttiioonnss,,    ccoonnttiinnuueedd    ttoo    pprroovvee
aa    vveerryy    uusseeffuull    ttooooll..    LLoonngg-­-ssttaannddiinngg    oobbssttrruuccttiioonnss    oonn    tthhrreeee    ppaatthhss    iinn
KKiirrkklleeeess     wweerree     rreemmoovveedd,,     ffoolllloowwiinngg     aa     lleetttteerr     wwaarrnniinngg     tthhaatt     tthhee
SSoocciieettyy    hhaadd    ggiivveenn    aauutthhoorriittyy    ffoorr    tthhee    pprroocceedduurree    ttoo    bbee    uusseedd..

DDuurriinngg    tthhee    yyeeaarr    tthheerree    wweerree    sseevveerraall    eexxaammpplleess    ooff    oobbjjeeccttiioonnaabbllee
uussee    ooff    ggaattiinngg    oorrddeerrss..    TThheessee    oorrddeerrss    mmeeaann    tthhee    hhiigghhwwaayy    aauutthhoorriittyy
ccaann     cclloossee     aa     ppaatthh     wwhheerree     tthhee     eexxiisstteennccee     ooff     tthhee     ppaatthh     ffaacciilliittaatteess
aannttii-­-ssoocciiaall     bbeehhaavviioouurr     tthhaatt     aaffffeeccttss     pprreemmiisseess     aaddjjooiinniinngg     tthhee
hhiigghhwwaayy..    WWhhiillsstt     tthhee    mmaajjoorriittyy     ooff     tthheessee    oorrddeerrss     aarree     ttoo     cclloossee    ooffff
bbaacckk    aalllleeyyss    ooff    tteerrrraacceedd    pprrooppeerrttiieess    iinn    iinnnneerr    cciittyy    aarreeaass,,    wwhheerree    tthhee
SSoocciieettyy    wwoouulldd    nnoott    wwaanntt    ttoo    bbeeccoommee    iinnvvoollvveedd,,    iinn    ssoommee    ccaasseess    tthhee
pprroocceedduurree     hhaass     bbeeeenn     uusseedd     ttoo     cclloossee     ddeeffiinniittiivvee     ppaatthhss     pprroovviiddiinngg
aacccceessss     ttoo     ooppeenn     ccoouunnttrryyssiiddee..     IIff     tthheerree     aarree     oobbjjeeccttiioonnss     ffrroomm     tthhee
ppuubblliicc    oorr    wwaallkkiinngg    ggrroouuppss,,    tthhee    ffiinnaall    ddeecciissiioonn    iiss    tthhaatt    ooff    tthhee    CCoouunncciill;;;
tthheerree     iiss     nnoo    ppoossssiibbiilliittyy     ooff     aa     ppuubblliicc     iinnqquuiirryy     uunnlleessss     tthhee    ppoolliiccee     oorr
eemmeerrggeennccyy     sseerrvviicceess     oobbjjeecctt,,    wwhhiicchh     iiss     uunnlliikkeellyy..     TThhee    wwoorrsstt     ccaassee
aarroossee     iinn     CCoollnnee,,     wwhheerree     aa     ppaatthh     tthhrroouugghh     aa     ffaaccttoorryy     yyaarrdd,,     wwhhiicchh
pprroovviiddeedd    aa    uusseeffuull    aanndd    wweellll-­-uusseedd    rroouuttee    ttoo    ooppeenn    ccoouunnttrryyssiiddee,,    wwaass
cclloosseedd    bbyy     LLaannccaasshhiirree    CCoouunnttyy    CCoouunncciill     aatt     tthhee     rreeqquueesstt     ooff     PPeennddllee    CCoouunncciill     uunnddeerr    pprreessssuurree     ffrroomm     tthhee
ffaaccttoorryy    oowwnneerrss..    TThhee    eevviiddeennccee    ooff    ccrriimmee    ffaacciilliittaatteedd    bbyy    tthhee    ppaatthh    iinncclluuddeedd    aa    nnuummbbeerr    ooff    ccaasseess    ooff    tthheeffttss
bbyy    eemmppllooyyeeeess!!    WWaallkkeerrss    nnooww    hhaavvee    ttoo    uussee    aa    bbuussyy    rrooaadd    aanndd    aa    nnaarrrrooww    rrooaadd    bbrriiddggee    wwiitthh    ppoooorr    vviissiibbiilliittyy..
IItt    iiss    iimmppoorrttaanntt    tthhaatt    mmeemmbbeerrss    ooff    tthhee    SSoocciieettyy    wwhhoo    ssiitt    oonn    llooccaall    aacccceessss    oorr    uusseerr    ffoorruummss    ttrryy    aanndd    ppeerrssuuaaddee
tthheeiirr    ccoouunncciill    ttoo    aaddoopptt    pprrooppeerr    pprroocceedduurreess..    TThheessee    wwoouulldd    aallllooww    iinnddeeppeennddeenntt    rreevviieeww    ooff    pprrooppoosseedd    ggaattiinngg
oorrddeerrss    aanndd    wwoouulldd    iinnvvoollvvee    PPRROOWW    ooffffiicceerrss    iinn    tthhee    ddeecciissiioonn-­-mmaakkiinngg    pprroocceessss,,    ssoo    tthhaatt    tthhee    mmaatttteerr    iiss    nnoott
lleefftt    ssoolleellyy    iinn    tthhee    ccoonnttrrooll    ooff    tthhee    ccoommmmuunniittyy    ccrriimmee    uunniitt..

II    hhaavvee    mmaaddee    aa    nnuummbbeerr    ooff    ccllaaiimmss    iinn    tthhee    nnaammee    ooff    tthhee    SSoocciieettyy    ttoo    aadddd    ppaatthhss    ttoo    tthhee    ddeeffiinniittiivvee    mmaapp    aatt
tthhee    rreeqquueesstt    ooff    llooccaall    rreessiiddeennttss    aaggggrriieevveedd    wwhheenn    tthhee    aauutthhoorriittiieess    cclloossee    oorr    qquueessttiioonn    tthhee    uussee    ooff    aa    ppaatthh
wwhhiicchh    hhaass    bbeeeenn    uusseedd    aa    aa    ppuubblliicc    rriigghhtt    ooff    wwaayy    ffoorr    aa    lloonngg    ppeerriioodd..    TThhee    mmoosstt    iimmppoorrttaanntt    ooff    tthheessee    ccoonncceerrnnss
aa    ppaatthh    iinn    SSiillvveerrddaallee,,    wwhhiicchh    ppaasssseess    iinn    ffrroonntt    ooff    ssoommee    ccoottttaaggeess    oonn    tthhee    sshhoorree    lliinnee..    IIff    tthhee    ccllaaiimm    ttoo    aadddd
tthhiiss    ppaatthh    ttoo    tthhee    ddeeffiinniittiivvee    mmaapp    iiss    ssuucccceessssffuull,,    tthheenn    tthhee    rroouuttee    ooff    tthhee    LLaannccaasshhiirree    CCooaassttaall    PPaatthh    ccaann    bbee
aammeennddeedd    ttoo    aavvooiidd    aa    lleennggtthhyy    ddeettoouurr    iinnllaanndd..    AAtt    pprreesseenntt,,    wwaallkkeerrss    wwiisshhiinngg    ttoo    ffoollllooww    tthhee    ccooaasstt    lliinnee    hhaavvee
ttoo    ssttrruuggggllee    aalloonngg    aa     rroocckkyy    sshhoorree    bbaaddllyy    aaffffeecctteedd    bbyy    mmaarriinnee    eerroossiioonn..    CCoolllleeccttiinngg    eevviiddeennccee     ffoorr     tthheessee
ccllaaiimmss    iiss    rreellaattiivveellyy    ssttrraaiigghhttffoorrwwaarrdd;;;    tthhee    rreeaall    ddiiffffiiccuullttyy    aarriisseess    ffrroomm    tthhee    iimmmmeennssee    ddeellaayyss    bbeeffoorree    tthheeyy
aarree    rreessoollvveedd..    MMoosstt    ccoouunncciillss    hhaavvee    aa    hhuuggee    bbaacckk-­-lloogg    ooff    ccllaaiimmss    ffoorr    pprroocceessssiinngg    aanndd    oonnllyy    ddeecciiddee    aa    hhaannddffuull
eeaacchh    yyeeaarr..    TThhuuss    ddeellaayyss    ooff    sseevveerraall    yyeeaarrss    bbeeffoorree    tthhee    mmaatttteerr     iiss    rreessoollvveedd,,    uussuuaallllyy     iinnvvoollvviinngg    aa    ppuubblliicc
iinnqquuiirryy,,    aarree    ccoommmmoonnppllaaccee..

AA    vveerryy    uusseeffuull    eexxeerrcciissee    hhaass    bbeeeenn    ttoo    uuppddaattee    tthhee    IInnssppeeccttoorrss’’    hhaannddbbooookk,,    wwhhiicchh    II    hhaavvee    uunnddeerrttaakkeenn    wwiitthh
mmyy    ffeellllooww    ccoouurrttss    aanndd    iinnqquuiirriieess    ooffffiicceerrss..    TThhiiss    hhaass    bbeeeenn    aa    ssaalluuttaarryy    eexxeerrcciissee,,    wwhhiicchh    hhaass    ccaauusseedd    aallll    ooff
uuss    ttoo    rreeaasssseessss    oouurr    kknnoowwlleeddggee    ooff    tthhee    llaaww    aaffffeeccttiinngg    ppuubblliicc    rriigghhttss    ooff    wwaayy..    HHooppeeffuullllyy    wwee    aarree    aallll    nnooww
bbeetttteerr    iinnffoorrmmeedd    aanndd    hhaavvee    pprroodduucceedd    aa    ddooccuummeenntt    wwhhiicchh    wwiillll    bbeetttteerr    sseerrvvee    tthhee    nneeeeddss    ooff    iinnssppeeccttoorrss..
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II    aamm    pplleeaasseedd     ttoo     rreeppoorrtt     tthhaatt     tthhee     ffoooottppaatthh    nneettwwoorrkk     iinn    SSttaaffffoorrdd-­-
sshhiirree    ccoonnttiinnuueess    ttoo    iimmpprroovvee..    MMeemmbbeerrss    ccaann    bbee    aassssuurreedd    tthhee    PP&&NN
ffoolllloowwss    tthhrroouugghh    wwiitthh    yyoouurr    ccoommppllaaiinnttss..

IInn    !997755    ((yyeess,,    yyoouu    rreeaadd    ccoorrrreeccttllyy    ––    !997755)),,    tthhee    SSoocciieettyy    rreeppoorrtteedd
aa    pprroobblleemm    wwiitthh     ffoooottppaatthh    44    RRuussttoonn    PPaarriisshh     iinn     tthhee    SSttaaffffoorrddsshhiirree
MMoooorrllaannddss    ttoo    SSttaaffffoorrddsshhiirree    CCoouunnttyy    CCoouunncciill..    TThhee    CCoouunnttyy    CCoouunncciill
hhaavvee    nnooww    aaggrreeeedd    ttoo    mmaakkee    aann    oorrddeerr    ttoo    oovveerrccoommee    tthhee    pprroobblleemm,,
wwhhiicchh    wwiillll     sseeccuurree    aa    ddeeffiinniittiivvee     lleeggaall     rroouuttee     ffoorr     tthhee    SSttaaffffoorrddsshhiirree
WWaayy    aanndd    tthhee    GGrriittssttoonnee    TTrraaiill..    SSoo    tthhee    ffiillee    wwiillll    cclloossee    iinn    2200!00    aafftteerr
3355    yyeeaarrss..    IInn    22000044,,    tthhee    SSoocciieettyy    oobbjjeecctteedd    ttoo    tthhee    ddiivveerrssiioonn    oonnttoo    aa
rrooaadd    ooff     ffoooottppaatthh    2244    BBoobbbbiinnggttoonn    PPaarriisshh     iinn    SSoouutthh    SSttaaffffoorrddsshhiirree..
SSiinnccee    22000044    wwee    hhaavvee    mmaaiinnttaaiinneedd    oouurr    oobbjjeeccttiioonn,,    aanndd    II    aamm    pplleeaasseedd
ttoo    rreeppoorrtt    tthhaatt    iinn    22000099    tthhee    CCoouunnttyy    CCoouunncciill    aacccceepptteedd    tthhee    aalltteerrnnaa-­-
ttiivvee    ddiivveerrssiioonn    wwee    ssuuggggeesstteedd    iinn    22000044..

OOuurr    ssiiggnnppoossttss    mmoovveedd    ssoouutthh    dduurriinngg    22000099,,    wwhheenn    wwee    eerreecctteedd    tthhrreeee
ssiiggnnss    oonn    tthhee    WWeeaavveerr    HHiillllss,,    EEaasstt    SSttaaffffoorrddsshhiirree..    IIff    yyoouu    aarree    llooookkiinngg
ffoorr    nneeww    aarreeaa    ttoo    wwaallkk    iinn,,    II    ccaann    rreeccoommmmeenndd    tthhee    WWeeaavveerr    HHiillllss..

DDuurriinngg    tthhee    yyeeaarr    II    hhaavvee    ssuubbmmiitttteedd    !44!    ffoooottppaatthh    ccoommppllaaiinnttss    ttoo    SSttaaffffoorrddsshhiirree    CCoouunnttyy    CCoouunncciill,,    ooff    wwhhiicchh
aa    ggoooodd    nnuummbbeerr    hhaavvee    bbeeeenn    rreessoollvveedd..    II    hhaavvee    ccoommmmeenntteedd    oonn    2299    ddiivveerrssiioonnss,,    ccoonnssuullttaattiioonnss,,    aanndd    mmiinnoorr
oobbjjeeccttiioonnss    hhaavvee    bbeeeenn    rreessoollvveedd    wwiitthh    tthhee    CCoouunnttyy    CCoouunncciill..    SSttaaffffoorrddsshhiirree    CCoouunnttyy    CCoouunncciill    hhaass    pprroodduucceedd
4466    oorrddeerrss,,    ddiivveerrttiinngg    hhiigghhwwaayyss    aanndd    mmooddiiffyyiinngg     tthhee    ddeeffiinniittiivvee    mmaapp..     II    ccoonnttiinnuuee     ttoo    mmoonniittoorr    ppllaannnniinngg
aapppplliiccaattiioonnss    wwhhiicchh    mmaayy    aaffffeecctt    ffoooottppaatthhss    aanndd    hhaavvee    ccoommmmeenntteedd    oonn    2299    aarroouunndd    tthhee    ccoouunnttyy..    AA    ppaarrttiiccuullaarr
bbrreeaakktthhrroouugghh     tthhiiss    yyeeaarr    hhaass    bbeeeenn     tthhee     rreeaalliiggnnmmeenntt    ooff    ssiixx     ffoooottppaatthhss    mmeeeettiinngg    aatt    NNeeww    BBaarrnn,,    CCoollttoonn
PPaarriisshh,,    LLiicchhffiieelldd,,    wwhhiicchh    hhaavvee    bbeeeenn    oobbssttrruucctteedd    ffoorr    aa    nnuummbbeerr    ooff    yyeeaarrss..

PPlloouugghhiinngg    aanndd    ccrrooppppiinngg    aaffffeeccttss    aarroouunndd    aa    tthhiirrdd    ooff    tthhee    ffoooottppaatthh    nneettwwoorrkk    iinn    SSttaaffffoorrddsshhiirree..    TThhee    CCoouunnttyy
CCoouunncciill     ccoonnttiinnuueess     ttoo     ffaaiill     ttoo     iimmpplleemmeenntt     tthheeiirr     oowwnn     ppoolliiccyy     wwhheenn     ddeeaalliinngg     wwiitthh     tthheessee     aaccttiivviittiieess..     MMyy
cchhaalllleennggee    ffoorr    2200!00    iiss    ttoo    sseeee    aann    iimmpprroovveemmeenntt    iinn    tthhee    wwaayy    SSttaaffffoorrddsshhiirree    CCoouunnttyy    CCoouunncciill    ddeeaallss    wwiitthh
pplloouugghhiinngg    aanndd    ccrrooppppiinngg    ccoommppllaaiinnttss..

CCoouurrttss    &&    IInnqquuiirriieess    RReeppoorrttss ((ccoonnttiinnuueedd))
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TThheerree     hhaavvee     bbeeeenn     ttwwoo     cchhaannggeess     ooff     ppeerrssoonnnneell     iinn     22000099..     BBrriiaann
HHaammiillttoonn    hhaass    jjooiinneedd    tthhee    AAsssseessssmmeenntt    TTeeaamm    aanndd    JJeeaann    PPaarrrriisshh    hhaass
ttaakkeenn    oovveerr     rreessppoonnssiibbiilliittyy     ffoorr     tthhee     iinnccoommiinngg    mmaaiill     lloogg..     JJeeaann     ssuucc-­-
cceeeeddss    PPeetteerr    BBoowwlleerr,,    wwhhoo    hhaass    rreettiirreedd    aafftteerr    ffiivvee    yyeeaarrss’’    sseerrvviiccee    iinn
tthhee    SSeeccttiioonn..        WWee    tthhaannkk    PPeetteerr    ffoorr    hhiiss    sseerrvviiccee    aanndd    wweellccoommee    JJeeaann
aanndd    BBrriiaann    ttoo    tthhee    tteeaamm..

II    aacckknnoowwlleeddggee    wwiitthh    ggrraattiittuuddee    tthhee    wwoorrkk    ooff    tthhee    iinnssppeeccttoorrss    aanndd    tthhee
mmeemmbbeerrss    ooff    tthhee    tteeaamm    aatt    TTaayylloorr    HHoouussee..    LLaasstt    yyeeaarr    ((22000088))    II    nnootteedd
tthhee    llooww    nnuummbbeerr    ooff    oobbjjeeccttiioonnss    ((eeiigghhtt))    tthhee    SSoocciieettyy    hhaadd    llooddggeedd..    IInn
22000099    tthheerree    wweerree    jjuusstt    ssiixx..    II    aamm    ssuurree    tthhaatt    tthhee    rreeaassoonn    ffoorr    tthhiiss    iiss
tthhee    pprraaccttiiccee    ooff    pprree-­-oorrddeerr    ccoonnssuullttaattiioonn    tthhaatt    mmoosstt    oorrddeerr-­-mmaakkiinngg
aauutthhoorriittiieess    ((OOMMAAss))    aaddoopptt..    OOMMAAss    tthhaatt    aarree    aawwaarree    ooff    tthhee    SSoocciieettyy’’ss
ppoolliicciieess    wwiillll    oofftteenn    ggoo    iinnttoo    ssoommee    ddeettaaiill    ttoo    eexxppllaaiinn    tthhee    rreeaassoonniinngg
ffoorr    mmaakkiinngg    aann    oorrddeerr..        AA    ffeeww    ddoo    nnoott,,    aanndd    tthhaatt    ssoommeettiimmeess    mmeeaannss
llooddggiinngg     aa     hhoollddiinngg     oobbjjeeccttiioonn    wwhhiillsstt     wwee     oobbttaaiinn     aannsswweerrss     ttoo     oouurr
qquueessttiioonnss..

IInnccrreeaassiinnggllyy,,    OOMMAAss    aarree    ccoonnttaaccttiinngg    tthhee    llooccaall    iinnssppeeccttoorr    ddiirreecctt    ttoo
ddiissccuussss    aa    pprrooppoossaall    iinnffoorrmmaallllyy    bbeeffoorree    tthhee    ccoonnssuullttaattiioonn    pprrooppoossaallss
ttaakkee     ffiirrmm     sshhaappee..    WWee     aatt     TTaayylloorr     HHoouussee     eennccoouurraaggee     tthhiiss,,     bbeeccaauussee     tthhee     iinnssppeeccttoorr     hhaass     ddeettaaiilleedd     llooccaall
kknnoowwlleeddggee    tthhaatt    wwee    rraarreellyy    hhaavvee,,    aanndd    tthhee    SSoocciieettyy’’ss    rreessppoonnssee    iiss    bbaasseedd    pprriimmaarriillyy    oonn    tthhee    vviieewwss    ooff    tthhee
iinnssppeeccttoorr..    IIff    aann    OOMMAA    rriigghhttss    ooff    wwaayy    ooffffiicceerr    aasskkss    uuss    aatt    TTaayylloorr    HHoouussee    ffoorr    tthhee    ccoonnttaacctt    ddeettaaiillss    ooff    tthhee    llooccaall
iinnssppeeccttoorr,,    wwee    ddoo    nnoott    ssuuppppllyy    tthheemm    wwiitthhoouutt    tthhee    ccoonnsseenntt    ooff    tthhee    iinnssppeeccttoorr    ccoonncceerrnneedd..    IIff    aann    iinnssppeeccttoorr
pprreeffeerrss    ttoo    wwoorrkk    tthhrroouugghh    TTaayylloorr    HHoouussee    wwee    rreessppeecctt    tthhaatt    wwiisshh..

FFoorr    oouurr    ppaarrtt    wwee    ddoo    ttaakkee    nnoottee    ooff    OOMMAA    ppoolliicciieess..    OOnnee    eexxaammppllee    tthhaatt    hhaass    ccoommee    ttoo    tthhee    ffoorree    iinn    22000099    iiss    tthhee
ppoolliiccyy    aaddoopptteedd    bbyy    ssoommee    aauutthhoorriittiieess    ttoo    rreeppllaaccee    ssttiilleess    wwiitthh    ggaatteess..    WWee    aarree    llaarrggeellyy    iinn    ffaavvoouurr    ooff    tthhiiss..    IInn
oonnee    ccaassee    iitt    ttuurrnneedd    oouutt    tthhaatt    tthhee    llaannddoowwnneerr,,    aa    ffaarrmmeerr,,    wwaass    nnoott..    HHee    aarrgguueedd    tthhaatt    ggaatteess    aarree    lliiaabbllee    ttoo    bbee
ssttoolleenn,,    wwhheerreeaass    ssttiilleess    aarree    nnoott..    WWee    jjuuddggeedd    tthhaatt    tthhiiss    wwaass    aann    iissssuuee    wwhhiicchh    wwee    wwoouulldd    bbee    uunnlliikkeellyy    ttoo    wwiinn
aatt    aa    ppuubblliicc    iinnqquuiirryy,,    aanndd    tthheerreeffoorree    aacccceepptteedd    tthhee    pprroovviissiioonn    ooff    aa    ssttiillee..

MMuucchh    hhaass    bbeeeenn    ddoonnee    oovveerr    tthhee    yyeeaarrss    ttoo    ppuubblliicciissee    tthhee    wwoorrkk    ooff    tthhee    SSoocciieettyy,,    aanndd    tthhaatt    pprroocceessss    ccoonnttiinnuueess..
MMiissuunnddeerrssttaannddiinnggss    ddoo    aarriissee    aabboouutt    tthhee    ssccooppee    ooff    oouurr    rreemmiitt..        TTwwiiccee    iinn    22000099    tthhee    SSoocciieettyy’’ss    hheellpp    hhaass    bbeeeenn
ssoouugghhtt     ttoo     tthhwwaarrtt     ppllaannnniinngg     pprrooppoossaallss     wwhheerree     tthheerree     wwaass     nnoo     rriisskk     ooff     tthhee     ffoooottppaatthh     nneettwwoorrkk     bbeeiinngg
ccoommpprroommiisseedd..    LLooccaall    rreessiiddeennttss    wweerree    nnoott    hhaappppyy    wwiitthh    tthhee    pprrooppoosseedd    ddeevveellooppmmeennttss..    IItt    mmaayy    bbee    ggrraattiiffyyiinngg
tthhaatt    wwee    aarree    ppeerrcceeiivveedd    aass    hhaavviinngg    tthhee    ppoowweerr    ttoo    iinnfflluueennccee    ggeenneerraall    ppllaannnniinngg    iissssuueess,,    bbuutt    tthhee    ddoowwnnssiiddee
iiss    tthhaatt    wwee    mmaayy    ddiissaappppooiinntt    tthhoossee    wwhhoo    hhaavvee    oovveerr-­-eessttiimmaatteedd    tthhaatt    ppoowweerr    aanndd    iinnfflluueennccee..    HHoowweevveerr,,    wwee
aarree     pprreeppaarreedd     ttoo     ssuuppppoorrtt     llooccaall     rreessiiddeennttss     iiff     wwee     tthhiinnkk     tthheeyy     hhaavvee     aa     vvaalliidd     ppooiinntt..     TThhee     llooccaall     ppllaannnniinngg
aauutthhoorriittyy    mmaayy    rreebbuuffff    uuss    ffoorr    eexxcceeeeddiinngg    oouurr    tteerrmmss    ooff    rreeffeerreennccee..    NNoonnee    hhaass    yyeett    ddoonnee    ssoo,,    aanndd    iiff    tthheeyy    ddoo
iitt    iiss    aa    ccrriittiicciissmm    wwee    sshhaallll    bbeeaarr    wwiitthh    ffoorrttiittuuddee..

SSttaattiissttiiccss::    TThhiiss    yyeeaarr    wwee    hhaavvee    rreecceeiivveedd    aatt    TTaayylloorr    HHoouussee    229966    oorrddeerrss    ooff    aallll    ttyyppeess,,    !9966    pprree-­-oorrddeerr    ccoonn-­-
ssuullttaattiioonnss,,    5566!    aalllleeyy-­-ggaattiinngg    oorrddeerrss    aanndd    !7722    ootthheerr    mmaatttteerrss..    TThheessee    ffiigguurreess    aappppllyy    ttoo    mmaatteerriiaall    rreecceeiivveedd
aatt    TTaayylloorr    HHoouussee    aanndd    ddoo    nnoott    iinncclluuddee    tthhee    aarreeaass    wwhheerree    AAOOss    hhaavvee    bbeeeenn    aappppooiinntteedd..        AAss    tthhee    ffiigguurreess    ffoorr
22000088//0099    wweerree    ffoorr    aa    nniinnee-­-mmoonntthh    ppeerriioodd    oonnllyy    tthheeyy    aarree    nnoott    ccoommppaarraabbllee,,    bbuutt    II    jjuuddggee    tthhee    wwoorrkkllooaadd    ttoo
bbee    aabboouutt    tthhee    ssaammee    wwiitthh    tthhee    eexxcceeppttiioonn    ooff    aalllleeyy-­-ggaattiinngg    oorrddeerrss,,    wwhhiicchh    hhaavvee    sshhoowwnn    aa    llaarrggee    iinnccrreeaassee..

CCoonnssuullttaattiioonnss    &&    OOrrddeerrss    RReeppoorrtt



!33

DDuurriinngg     22000099     !,,224400     ffoooottppaatthh     ffaauullttss     wweerree     rreeppoorrtteedd,,     aanndd     442299
ccuurrrreenntt    aanndd    oolldd    ffaauullttss    wweerree    cclleeaarreedd..

OOff     tthhee     ffaauullttss     rreeppoorrtteedd     iinn     22000099,,     oobbssttrruuccttiioonnss     ooff     ssoommee     kkiinndd     ––
ffeenncceess,,    wwaallllss,,     ssttrreeaammss    oorr     eelleeccttrriicc     ffeenncceess     aaccrroossss    oorr     bbeessiiddee     tthhee
ppaatthh    ––    aaccccoouunntteedd    ffoorr    4499!..

TThheerree    wweerree    227744    rreeppoorrttss    ooff    mmiissssiinngg    oorr    ddaammaaggeedd    ssiiggnnppoossttss,,    aanndd
228888    rreeppoorrttss    ooff    bbrrookkeenn    oorr    ddiiffffiiccuulltt    ssttiilleess..

WWaayymmaarrkkiinngg     wwaass     nneeeeddeedd     iinn     !!33     ccaasseess,,     aanndd     tthheerree     wweerree     7744
rreeppoorrttss    ooff    ccrrooppppiinngg    aanndd    pplloouugghhiinngg    wwhheerree    tthhee    ffoooottppaatthh    hhaadd    nnoott
bbeeeenn    rreeiinnssttaatteedd..

II    wwoouulldd    lliikkee    ttoo    tthhaannkk    aallll    IInnssppeeccttoorrss    ffoorr    tthheeiirr    hhaarrdd    wwoorrkk    ffoorr    tthhee
SSoocciieettyy,,    aanndd    ffoorr    tthhee    cclleeaarr    rreeppoorrttss    wwhhiicchh    aarree    sseenntt    oorr    ccooppiieedd    ttoo
TTaayylloorr    HHoouussee..    DDaavviidd    TTaatttteerrssaallll    aanndd    BBrriiaann    SSuummmmeerrssccaalleess    ccoonnttiinnuuee
tthheeiirr    sstteerrlliinngg    wwoorrkk    iinnppuuttttiinngg    ddaattaa    oonnttoo    tthhee    ddaattaabbaassee    aanndd    llooookkiinngg
uupp    ffoooottppaatthh    nnuummbbeerrss    ––    mmyy    tthhaannkkss    ttoo    tthheemm    bbootthh..    SSuuee    CCllaarrkkee    hhaass
rreecceennttllyy    ccoommee    ttoo    hheellpp    wwiitthh     iinnppuuttttiinngg    ddaattaa    oonn     ttoo     tthhee    ddaattaabbaassee,,
aanndd    iiss    pprroovviinngg    aa    vveerryy    wweellccoommee    aaddddiittiioonn    ttoo    tthhee    tteeaamm..

IInnssppeeccttoorrss

II    wwoouulldd    lliikkee    ttoo    ssaayy    aa    bbiigg    ''tthhaannkk    yyoouu''    ttoo    aallll    oouurr    IInnssppeeccttoorrss,,    bbootthh    tthhoossee    wwhhoo    hhaavvee    rreessiiggnneedd    dduurriinngg    tthhee
yyeeaarr    ffoorr    vvaarriioouuss    rreeaassoonnss    aanndd    tthhoossee    wwhhoo    aarree    ssttiillll    wwiitthh    uuss..    TThhee    wwoorrkk    oouurr    IInnssppeeccttoorrss    ddoo    iiss    vviittaall    ffoorr    tthhee
SSoocciieettyy..

WWee    hhaavvee    bbeeeenn    ffoorrttuunnaattee    ttoo    wweellccoommee    aa    nnuummbbeerr    ooff    nneeww    IInnssppeeccttoorrss,,    aanndd    hhooppee    tthheeyy    aarree    eennjjooyyiinngg    tthheeiirr
rroollee..

WWee    ccuurrrreennttllyy    hhaavvee    aa    ttoottaall    ooff    8833    IInnssppeeccttoorrss,,    AAggeennttss    aanndd    AArreeaa    OOffffiicceerrss,,    aass    wweellll    aass    oouurr    ffiivvee    AArreeaa    OOffffiicceerrss..
WWee    wwoouulldd    wweellccoommee    mmoorree,,    eessppeecciiaallllyy    iinn    oouurr    oouuttllyyiinngg    aarreeaass..    IIff    yyoouu    wwoouulldd    lliikkee    ttoo    vvoolluunntteeeerr,,    oorr    ffiinndd    oouutt
mmoorree    aabboouutt    aann    IInnssppeeccttoorr''ss    rroollee,,    ddoo    ccoonnttaacctt    TTaayylloorr    HHoouussee..    WWee    wwoouulldd    vveerryy    mmuucchh    lliikkee    ttoo    hheeaarr    ffrroomm
yyoouu..

FFaauullttss    &&    IInnssppeeccttoorrss    RReeppoorrtt
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NNootteess    oonn    IInnccoommee    &&    EExxppeennddiittuurree    22000099

AAccccoouunnttiinngg    BBaassiiss

TThheessee     aaccccoouunnttss     hhaavvee     bbeeeenn     pprreeppaarreedd     uussiinngg     tthhee
““rreecceeiippttss     aanndd     ppaayymmeennttss””     mmeetthhoodd     rraatthheerr     tthhaann     tthhee
““aaccccrruuaallss””     mmeetthhoodd     aass     uusseedd     uupp     ttoo     22000066..     TThhiiss     iiss     iinn
aaccccoorrddaannccee    wwiitthh    CChhaarriittyy    CCoommmmiissssiioonn    gguuiiddaannccee    aanndd
ttrruusstteeee    ddeecciissiioonnss    mmaaddee    iinn    22000066..

TThhee    yyeeaarr    ssaaww    aa    ddeeffiicciitt    ooff     iinnccoommee    oovveerr    eexxppeennddiittuurree
ooff ££22!,,226688     wwhhiicchh     rreepprreesseenntteedd     aa     ffuurrtthheerr
ddeetteerriioorraattiioonn    ooff    tthhee    22000088    ddeeffiicciitt    ooff ££!22,,448844..

IInnccoommee

AAlltthhoouugghh    wwee    rreecceeiivveedd    ggeenneerroouuss    ddoonnaattiioonnss    ooff ££88,,44!44
((££33,,!3377     ffoorr     ssiiggnnppoossttss))     iinn     22000099     wwhhiicchh     wwaass
ssuubbssttaannttiiaallllyy     uupp     ffrroomm     tthhee ££44,,554455     ((££22,,2299!     ffoorr
ssiiggnnppoossttss))    sseeeenn    iinn    22000088,,    tthheerree    wwaass    nnootthhiinngg    oonn    tthhee    ssccaallee    ooff    GGHHBB    WWaarrdd    aanndd    JJoohhnn    FF    SShhaaww
bbeeqquueessttss    wwhhiicchh    wweerree    rreecceeiivveedd    iinn    22000077..    CCoonnsseeqquueennttllyy    tthhiiss    sshhoorrttffaallll    iinn    lleeggaaccyy    iinnccoommee    ggooeess
ppaarrttllyy    ttoo    eexxppllaaiinn    tthhee    oovveerraallll    sshhoorrttffaallll    iinn    iinnccoommee    oovveerr    eexxppeennddiittuurree    ffoorr    22000099..

RReeccllaaiimmss    ooff    GGiifftt    AAiidd    pprroodduucceedd    aa    ffuurrtthheerr ££!,,337777    uupp    ffrroomm ££77!55    llaasstt    yyeeaarr,,    rreefflleeccttiinngg    tthhee
iinnccrreeaassee    iinn    ddoonnaattiioonnss    aanndd    iimmpprroovveedd    aawwaarreenneessss    ooff    GGiifftt    AAiidd    ffoorrmmss..

IInnccoommee     ffrroomm     iinntteerreesstt     aanndd    ddiivviiddeennddss    wweerree     ssuubbssttaannttiiaallllyy     lloowweerr     aatt ££55,,775555     ccoommppaarreedd     ttoo
££!00,,774444    rreefflleeccttiinngg    tthhee    hhaarrsshh    eeccoonnoommiicc    cclliimmaattee    wwee    ssuuffffeerreedd    iinn    22000099..    IInn    aann    aatttteemmpptt    ttoo
rreeddrreessss    tthhiiss    sshhoorrttffaallll    ffoorr    tthhee    ffuuttuurree    ssttoocckkbbrrookkeerrss    CChhaarrlleess    SSttaannlleeyy    hhaavvee    bbeeeenn    eemmppllooyyeedd    ttoo
mmaannaaggee    oouurr    iinnvveessttmmeennttss..

IInnccoommee     ffrroomm     ssuubbssccrriippttiioonnss     wwaass,,     aatt ££!22,,882200,,     ssuubbssttaannttiiaallllyy     uupp     oonn     llaasstt     yyeeaarr’’ss ££88,,994466
rreefflleeccttiinngg    tthhee    bbeenneeffiittss    ooff    tthhee    iinnccrreeaasseedd    ssuubbssccrriippttiioonn    rraatteess..

OOvveerraallll    iinnccoommee    ffoorr    22000099    wwaass ££2288,,339955,,    aa    hheeaalltthhyy    iinnccrreeaassee    oonn    tthhee    22000088    ffiigguurree    ooff ££2255,,333300..
TThhiiss    iiss    aa    rreemmaarrkkaabbllee    aacchhiieevveemmeenntt    ggiivveenn    tthhee    eeccoonnoommiicc    cclliimmaattee..

EExxppeennddiittuurree

HHoowweevveerr     ttoottaall    eexxppeennddiittuurree    hhaass,,    aatt ££4499,,559977,,     iinnccrreeaasseedd    ssuubbssttaannttiiaallllyy     ffrroomm    tthhee ££3366,,886622
ssppeenndd    sseeeenn     iinn    22000088..    TThhiiss     iinnccrreeaassee    ggeenneerraallllyy     rreefflleeccttss     tthhee     iinnccrreeaasseedd    pprroo-­-aaccttiivviittyy    ooff     tthhee
SSoocciieettyy..

IInnccrreeaasseess    iinn    eexxppeennddiittuurree    ccaann    bbee    cclleeaarrllyy    sseeeenn    iinn    tthhee    aarreeaass    ooff    SSiiggnnppoossttss    aanndd    FFoooottbbrriiddggeess
wwhhiicchh    aatt ££!!,,990000    wwaass    ssuubbssttaannttiiaallllyy    mmoorree    tthhaann    tthhee ££66,,993366    sseeeenn    iinn    22000088..    IInn    aa    nnuummbbeerr    ooff

TTrreeaassuurreerr’’ss    RReeppoorrtt
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TTrreeaassuurreerr’’ss    RReeppoorrtt ((CCoonnttiinnuueedd))

ccaasseess    tthhiiss    rreefflleeccttss    aa    lleeggaaccyy    ssppeenndd    iinn    wwhhiicchh    ccoommmmiittmmeennttss    mmaaddee    iinn    pprreevviioouuss    yyeeaarrss    hhaadd    nnooww
wwoorrkkeedd    tthhrroouugghh..

PPoossttaaggee,,    pphhoonnee    aanndd    ssttaattiioonneerryy    ccoossttss    aatt ££77,,445599    ccoommppaarreedd    ttoo ££44,,!6633    iinn    22000088    aarree    aaggaaiinn
ssuubbssttaannttiiaallllyy     uupp,,     rreefflleeccttiinngg     tthhee     iinnccrreeaasseedd     aaccttiivviittyy     ooff     tthhee     SSoocciieettyy     iinn     kkeeeeppiinngg    mmeemmbbeerrss
iinnffoorrmmeedd    ooff    ccuurrrreenntt    eevveennttss..    OOppppoorrttuunniittiieess    cclleeaarrllyy    eexxiisstt    ttoo    eeccoonnoommiissee    iinn    tthhiiss    aarreeaa,,    bbuutt    ccaarree
mmuusstt    bbee    ttaakkeenn    nnoott    ttoo    lloossee    vviittaall    ccoommmmuunniiccaattiioonn    wwiitthh    oouurr    mmeemmbbeerrsshhiipp..

OOtthheerr    aarreeaass    ooff    ccoonnssiiddeerraabbllee    iinnccrreeaassee    aarree    tthhee    ssuubbssccrriippttiioonnss    aanndd    ddoonnaattiioonnss    ppaaiidd    oouutt,,    wwhhiicchh
aatt ££66,,222266    aarree    ccoonnssiiddeerraabbllyy    uupp    oonn    tthhee ££222288    ooff    22000088..    TThhiiss    iiss    aaccccoouunntteedd    ffoorr    bbyy    aa    ddoonnaattiioonn
ooff ££66000000    ttoo    HHuunnsshheellff    PPaarriisshh    CCoouunncciill    ttoo    aassssiisstt    iinn    tthhee    ppuurrcchhaassee    ooff    aann    aarreeaa    ooff    llaanndd    kknnoowwnn
aass    tthhee    ““IIssllee    ooff    SSkkyyee””..

LLeeggaall    aanndd    pprrooffeessssiioonnaall    ffeeeess    ooff ££33,,00!88    wweerree    uupp    oonn    tthhee ££!,,447755    ssppeenndd    iinn    22000088..    TThhiiss    wwaass
llaarrggeellyy     dduuee     ttoo     tthhee     nneeeedd     ttoo     sseeeekk     CCoouunnsseell’’ss     ooppiinniioonn     ((ccoosstt ££!,,88!!))     aass     ttoo     tthhee     rriisskkss     ooff
pprrooggrreessssiinngg    tthhee    BBrriiddeessttoonnee    ccaammppaaiiggnn..



!66

22000099    AAccccoouunnttss



!77
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IInnddeeppeennddeenntt    EExxaammiinneerr’’ss    RReeppoorrtt
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TThhaannkkss    ttoo    tthhee    ggeenneerroossiittyy    ooff    ddoonnoorrss,,    tthhee    iinntteerreesstt    ooff    AArreeaa    OOffffiicceerrss
aanndd     IInnssppeeccttoorrss     aanndd     tthhee     hheellpp     ooff     ootthheerr     vvoolluunntteeeerrss     wwiitthh
mmaaiinntteennaannccee,,     II’’vvee     aaggaaiinn     eennjjooyyeedd     mmyy     tthhiirrdd     yyeeaarr     aass     yyoouurr
SSiiggnnppoossttss    OOffffiicceerr..        BBiillll    JJoohhnnssoonn    rreettiirreedd,,    ssoo    II’’vvee    ttrriieedd    ttoo    lliivvee    uupp    ttoo
hhiiss    hhiigghh    ssttaannddaarrddss    iinn    ppaaiinnttiinngg    aanndd    ppoossttiinngg,,    wwhhiillee    TTeedd    WWoollffee    aanndd
JJoohhnn     HHooddggssoonn     ((oouurr     ccoonnttrraaccttoorr))     hhaavvee     ddoonnee     tthhee     hhaarrdd     wwoorrkk     ooff
eerreeccttiinngg    aanndd    BBrriiaann    MMoorrrriissoonn    hhaass    hheellppeedd    mmee    wwiitthh    mmaaiinntteennaannccee..
IInn     rreessppoonnssee     ttoo     mmyy     pplleeaa     llaasstt     yyeeaarr,,     PPhhiilliipp     JJoonneess     ffrroomm
HHooyyllaannddsswwaaiinnee,,     PPeenniissttoonnee,,     ccaammee     ffoorrwwaarrdd     aanndd     ttooookk
rreessppoonnssiibbiilliittyy    ffoorr    oouurr    mmoorree    eeaasstteerrllyy    ssiiggnnppoossttss    aarroouunndd    AAllppoorrtt    aanndd
tthhee     DDeerrwweenntt     rreesseerrvvooiirrss..          GGrraahhaamm     BBrrooaaddbbeenntt     ooff     CChhaaddddeerrttoonn
lliikkeewwiissee     hheellppeedd     nnoorrtthh     ooff     MMaanncchheesstteerr     uunnttiill     sseerriioouuss     iillllnneessss
pprreevveenntteedd    hhiimm..

WWee    eerreecctteedd    !55    nneeww    ssiiggnnppoossttss    iinn    22000088,,    bbuutt    iinn    22000099    wwee    eerreecctteedd
33!,,    ooff    wwhhiicchh    ttwwoo    wweerree    lloonngg-­-lloosstt    ‘‘ffrriieennddss’’..        MMoosstt    wweenntt    uupp    iinn    ffaarr-­-ooffff
ppllaacceess     lliikkee    WWaakkeeffiieelldd,,    RRootthheerrhhaamm,,    nnoorrtthh    SSttaaffffss    aanndd     tthhee    WWiirrrraall,,
ggiivviinngg     PPNNFFSS     aa     vviissiibbllee     pprreesseennccee     iinn     nneeww     aarreeaass..          BByy     tthhee     eenndd     ooff
DDeecceemmbbeerr    ’’0099    wwee    hhaadd 330033    ssiiggnnppoossttss    eexxttaanntt..

!!"#$%&'()*%+%$","-+".$&($/0012

8855                    JJaaccoobbss    LLaaddddeerr               RReeiinnssttaatteedd,,    hheellppeedd    bbyy    MM..    SShhaarrpp,,    PPNNPP
333399                    TThhuurrssttaassttoonn               PPNNFFSS    ((iiddeeaa    ooff    TTeerrrryy    NNoorrrriiss))
3355!                    HHaarrttffoorrdd                        IInn    mmeemmoorryy    ooff    BBoobb    aanndd    MMaarriiaann    CCllaarrkk
335522,,    335533,,    335544          WWeeaavveerr    HHiillllss               PPNNFFSS    ((iiddeeaa    ooff    HH..SSccootttt    aanndd    DD..HHeewweetttt))
335555                    LLrr..    WWaatteerrmmeeeettiinnggss          IInn    mmeemmoorryy    ooff    HHeelleenn    aanndd    BBiillll    BBooyyllee
335566                    WWhhiitteeggaattee                   PPNNFFSS
335577                    PPeennnniinnee    WWaayy               DDeeddiiccaatteedd    ttoo    AAbbbboottssffiieelldd    FFeellllwwaakkeerrss,,    FFlliixxttoonn
335588                    PPeennnniinnee    WWaayy               PPNNFFSS    ((iiddeeaa    ooff    TTeerrrryy    NNoorrrriiss))
335599                    KKiirrkklleeeess    WWaayy               PPNNFFSS    ((iiddeeaa    ooff    TTeerrrryy    NNoorrrriiss))
336600//!//22//33//44//55          AAnngglleerrss    CC..PP,,WW’’fflldd          PPNNFFSS    ((iiddeeaa    ooff    JJoohhnn    HHaarrkkeerr))
336666                    HHaarrrroopp    FFoolldd               IInn    mmeemmoorryy    ooff    EEddwwaarrdd    LL..    BBaarrrraass
336677                    BBaarrllooww    HHoo..FFaarrmm          IInn    mmeemm..    ooff    JJiimm    WWiilldd,,    MM//ccrr    AAssssooccss..
336688                    MMiiddddlleeccaallee    FFaarrmm          SSttoocckkppoorrtt    WWaallkkeerrss’’    CCeenntteennaarryy
336699    ((eexx    000055))          HHrr..    HHiillllss    CCoottttaaggee          RReettuurrnneedd    ttoo    PPNNFFSS    aafftteerr    2200    yyeeaarrss
337700                    NNeeww    RRoocckkllaannddss              PPNNFFSS
3377!                    CCllaatttteerrbbrriiddggee               PPNNFFSS,,    iinn    mmeemmoorryy    ooff    ‘‘TThhoommaass’’
337722                    BBaacckk    TToorr                    IInn    mmeemm..    ooff    JJoohhnn    BBeeaarrdd,,    SSttaaffffss    LLDDWWAA
337733                    DDuunnggee    VVaalllleeyy    GGddnnss          DDoonnaatteedd    bbyy    BBuuxxttoonn    RRaammbblliinngg    CClluubb
337744                    AAssttoonn    CCoommmmoonn              IInn    mmeemmoorryy    ooff    SSttaann    RRoouussee
337755                    BBeessoomm    HHiillll    RReess’’rr          PPNNFFSS    ((iiddeeaa    ooff    MM..    RRiilleeyy    &&    BB    TTaayylloorr))
337766                    TTaammee    VVaalllleeyy,,    DDeellpphh          IInn    mmeemmoorryy    ooff    HHaarrrryy    SSuuttcclliiffffee
337777                    KKnnoottllooww,,    FFllaagggg              IInn    mmeemmoorryy    ooff    BBrriiaann    HHaammiillttoonn,,    SSnnrr..
337788                    DDaallee    HHeeaadd,,    FFllaagggg          PPNNFFSS    ((iiddeeaa    ooff    IIaann    RRaayy))

TThhaannkkss    aaggaaiinn    ttoo    tthhee    tteeaamm    aanndd    eessppeecciiaallllyy    ttoo    ddoonnoorrss,,    wwhhoossee    ggiiffttss    aarree    nnooww    tthhee    ssoollee    ssoouurrccee    ooff    ffuunnddiinngg
ffoorr    nneeww    ssiiggnnppoossttss..        PPlleeaassee,,    iiff    yyoouu    ccaann,,    kkeeeepp    tthhee    ddoonnaattiioonnss    ccoommiinngg    iinn    2200!00..

SSiiggnnppoosstt    OOffffiicceerr’’ss    RReeppoorrtt
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AAss    yyoouu    ccaann    sseeee    ffrroomm    tthhee    ffiigguurreess    bbeellooww    22000099    wwaass    aa    ggoooodd    yyeeaarr    ffoorr
tthhee    ggrroowwtthh    ooff    tthhee    SSoocciieettyy..    FFoorr    tthhee    ffiirrsstt    ttiimmee    iinn     iitt''ss    hhiissttoorryy    tthhee
SSoocciieettyy    ffiinniisshheedd    tthhee    yyeeaarr    wwiitthh    oovveerr    !550000    mmeemmbbeerrss..    TThhiiss    wwaass    tthhee
rreessuulltt    ooff    ccoonnttiinnuuiinngg    ssuucccceessss     iinn    rreeccrruuiittiinngg    nneeww    mmeemmbbeerrss    aanndd    aa
bbeetttteerr     rreenneewwaall     rraattee     tthhaann     llaasstt     yyeeaarr..     OOvveerr     hhaallff     ooff     oouurr     nneeww
mmeemmbbeerrss    ccoommee    ffrroomm    ggiivviinngg    ttaallkkss    ttoo    llooccaall    ssoocciieettiieess    aanndd    aatttteennddiinngg
sshhoowwss    aanndd    ffeessttiivvaallss..

AAlltthhoouugghh     wwee     aarree     ggrraatteeffuull     tthhaatt     wwee     hhaavvee     ssoo     mmaannyy     ccoommmmiitttteedd
mmeemmbbeerrss    ssoommee    ddoo    nnoott    rreenneeww    tthheeiirr    mmeemmbbeerrsshhiipp    aanndd     llaasstt    yyeeaarr
tthheeyy     rreepprreesseenntteedd     aabboouutt     tteenn    ppeerrcceenntt     ooff     oouurr    mmeemmbbeerrsshhiipp..     IItt     iiss
tthheerreeffoorree    iimmppoorrttaanntt    tthhaatt    wwee    ccoonnttiinnuuee    oouurr    rreeccrruuiittmmeenntt    ccaammppaaiiggnn..
MMoorree    mmeemmbbeerrss     wwiillll     iinnccrreeaassee     tthhee     ssttaannddiinngg     ooff     tthhee     SSoocciieettyy     aanndd
pprroovviiddee    mmoorree    iinnccoommee    ttoo    ccaarrrryy    oouutt    oouurr    wwoorrkk..

WWee     wwoouulldd     bbee     vveerryy     ggrraatteeffuull     ffoorr     aannyy     hheellpp     tthhaatt     mmeemmbbeerrss     ccaann
pprroovviiddee    wwiitthh     rreeccrruuiittmmeenntt..    TThhee    mmoosstt    oobbvviioouuss    wwaayy    wwoouulldd    bbee     ttoo
bbrriinngg    tthhee    aaccttiivviittiieess    ooff    tthhee    SSoocciieettyy    ttoo    aannyy    ooff    yyoouurr    aaccqquuaaiinnttaanncceess
wwiitthh     aann     iinntteerreesstt     iinn     wwaallkkiinngg..     WWee     wwoouulldd     aallssoo     bbee     iinntteerreesstteedd     iinn
kknnoowwiinngg     ooff     aannyy     llooccaall     ssoocciieettiieess,,     sshhoowwss     oorr     ffeessttiivvaallss     wwhhiicchh     yyoouu
tthhiinnkk    mmiigghhtt    bbee    aa    ggoooodd    rreeccrruuiittiinngg    ggrroouunndd    ffoorr    mmeemmbbeerrss..

TThhee    ffoolllloowwiinngg    ttaabbllee    sshhoowwss    tthhee    ddeevveellooppmmeenntt    ooff    mmeemmbbeerrsshhiipp    oovveerr    tthhee    llaasstt    ffeeww    yyeeaarrss..

MMeemmbbeerrss 22000055 22000066 22000077 22000088 22000099

AAnnnnuuaall 448877 66!77 775544 774477 883344

TTeenn    YYeeaarr 227755 2288! 330000 330022 229999

FFiivvee    YYeeaarr 225566 229999 335500 3355! 337788

HHoonnoorraarryy    LLiiffee !88 !88 !77 !77 2222

JJuunniioorr 66 22 55 22 33

TToottaall 11004422 11221177 11442266 11441199 11553366

AAffffiilliiaatteess 7777 7777 88! 7799 8877

MMeemmbbeerrsshhiipp    SSeeccrreettaarryy’’ss    RReeppoorrtt



22!

MMeemmbbeerrsshhiipp

MMrr    DD    RR    AAnnddrreeww
MMiissss    OO    BBoowwyyeerr
MMrr    &&    MMrrss    JJ    BBuurrlliinngg
MMrr    AA    MM    DDaavviieess
MMrr    &&    MMrrss    FF    RR    MM    FFyysshh
MMrr    FF    HH    HHaallll
MMrrss    JJ    HHeeaadd

MMrrss    SS    HHuullmmee
SSiirr    JJ    JJoohhnnssoonn
MMrr    &&    MMrrss    JJ    CC    LLaaww
MMrrss    KK    MMaayyaallll
MMrrss    LL    GG    MMeeaaddoowwccrroofftt
MMrr    JJ    OOggddeenn
MMrr    CC    RR    PPeeeerrss

MMrr    JJ    RRoobbiinnssoonn
MMrrss    JJ    SSuuttttoonn
MMrr    FF    TTrraavviiss
MMrrss    KK    WWeellllss
MMrr    SS    WWrraaiitthh

HHoonnoorraarryy    MMeemmbbeerrss

AAffffiilliiaatteedd    SSoocciieettyy
AAbbbboottssffiieelldd    FFeellllwwaallkkeerrss    ooff    FFlliixxttoonn
AAllddeerrlleeyy    EEddggee,,    WWiillmmssllooww    &&    DDiissttrriicctt    FFPP    SSoocciieettyy
AAllttrriinncchhaamm    &&    DDiissttrriicctt    RRaammbblliinngg    CClluubb
AAsshhoovveerr    FFoooottppaatthh    &&    BBrriiddlleewwaayy    CCoommmmiitttteeee
AAsshhttoonn-­-uu-­-LLyynnee    &&    DDiissttrriicctt    WWaallkkiinngg    CClluubb
BBaarrllbboorroouugghh    PPaarriisshh    CCoouunncciill
BBaarrnnsslleeyy    MMoouunnttaaiinneeeerriinngg    CClluubb
BBllaacckkbbrrooookk    CCoonnsseerrvvaattiioonn    SSoocciieettyy
BBoollttoonn    CCHHAA    RRaammbblliinngg    CClluubb
BBuuxxttoonn    RRaammbblliinngg    CClluubb
CCAAEE    -­-    RRaammbblliinngg    CClluubb
CCHHAA    MMaanncchheesstteerr    RRaammbblliinngg    CClluubb
CCHHAA    MMaannssffiieelldd
CCHHAA    NNoottttiinngghhaamm    RRaammbblliinngg    CClluubb
CCHHAA    OOllddhhaamm    &&    DDiissttrriicctt    RRaammbblliinngg    CClluubb
CCHHAA    SShheeffffiieelldd    RRaammbblliinngg    &&    SSoocciiaall    CClluubb
CChheeaaddllee    HHuullmmee    &&    BBrraammhhaallll    NNaattuurraall    HHiissttoorryy    SSoocciieettyy
CChheesshhiirree    TTaallllyy    HHoo    HHaarree    &&    HHoouunnddss    CClluubb
CClluubb    AAZZ    WWaallkkeerrss
CCoonngglleettoonn    RRaammbblleerrss    aanndd    PP****!!    AArrttiissttss
CCrreesscceenntt    RRaammbblleerrss    NNoorrtthhwwiicchh
DDeennbbyy    DDaallee    PPaarriisshh    WWaallkkiinngg    GGrroouupp
DDeerrbbyy    NNoommaadd    RRaammbblleerrss
DDeerrbbyysshhiirree    FFoooottppaatthhss    PPrreesseerrvvaattiioonn    SSoocciieettyy
DDeerrbbyysshhiirree    PPeennnniinnee    CClluubb
DDiisslleeyy    FFoooottppaatthhss    SSoocciieettyy
EEcccclleess    RRaammbblliinngg    aanndd    SSoocciiaall    CClluubb
EEyyaamm    VViillllaaggee    SSoocciieettyy
FFrriieennddss    ooff    RRoosseevvaallee
FFrriieennddss    ooff    SSpprriinnggffiieelldd    PPaarrkk
FFrriieennddss    ooff    SSpprriinnggffiieelldd    PPaarrkk
HHaannlliieennssiiaann    RRaammbblliinngg    CClluubb
HHeeaattoonnss    RReeddddiisshh    UU33AA
HHFF    BBoollttoonn    GGrroouupp
HHFF    BBuurryy    GGrroouupp
HHFF    NNoottttiinngghhaamm    GGrroouupp
HHFF    WWaarrrriinnggttoonn    RRaammbblliinngg    CClluubb
HHoollyymmoooorrssiiddee    &&    WWaallttoonn    PP    CC
HHuunnsshheellff    PPaarriisshh    CCoouunncciill
LLaaddyybbrrooookk    VVaalllleeyy    DDiissttrriicctt    SSccoouutt    CClluubb
LLeeeekk    &&    DDiissttrriicctt    FFPP    PPrreesseerrvvaattiioonn    &&    RRaammbblliinngg    GGrroouupp
LLiittttlleebboorroouugghh    CCiivviicc    TTrruusstt
LLoonnggddeennddaallee    &&    GGlloossssooppddaallee    FFPP    PPrreesseerrvvaattiioonn    SSoocciieettyy
MMaacccclleessffiieelldd    &&    DDiissttrriicctt    FFiieelldd    CClluubb
MMaacccclleessffiieelldd    RRaammbblliinngg    CClluubb
MMaanncchheesstteerr    AAssssoocciiaatteess    RRaammbblliinngg    CClluubb

MMaanncchheesstteerr    FFiieelldd    CClluubb
MMaanncchheesstteerr    PPeeddeessttrriiaann    CClluubb
MMaanncchheesstteerr    RRaammbblliinngg    CClluubb
MMaarrppllee    DDiissttrriicctt    RRaammbblliinngg    CClluubb
MMaarrppllee    NNaattuurraalliissttss
MMiidd    CChheesshhiirree    FFoooorrppaatthh    SSoocciieettyy
NNeeww    MMiillllss    aanndd    DDiissttrriicctt    UU33AA
NNeeww    MMiillllss    RRaaddiiccaall    RRaammbblleerrss
NNoorrtthhwweesstteerrnn    NNaattuurraalliissttss    UUnniioonn
PPeennnniinnee    WWaayyffaarreerrss    RRaammbblliinngg    CClluubb
PPlluummlleeyy    wwiitthh    TToofftt    &&    BBeexxttoonn    PPaarriisshhCCoouunncciill
PPooyynnttoonn    RRaammbblliinngg    CClluubb
PPrroobbuuss    CClluubb    ooff    NNeewwttoonn-­-llee-­-WWiilloowwss    WWGG
RRAA    BBoollttoonn    GGrroouupp
RRAA    CCoonngglleettoonn    GGrroouupp
RRAA    DDoonnccaasstteerr
RRAA    EEaasstt    CChheesshhiirree    AArreeaa
AA    MMaanncchheesstteerr    &&    HHiigghh    PPeeaakk    AArreeaa
RRAA    NNeeww    MMiillllss    &&    DDiissttrriicctt
RRAA    NNoorrtthh    &&    MMiidd    CChheesshhiirree
RRAA    OOllddhhaamm    GGrroouupp
RRAA    SShheeffffiieelldd    GGrroouupp
RRAA    SSoouutthh    YYoorrkkss    &&    NNEE    DDeerrbbyysshhiirree        AArreeaa
RRAA    SSttoocckkppoorrtt    GGrroouupp
RRoocchhddaallee    CCHHAA    RRaammbblliinngg    CClluubb
RRoocckk    aanndd    HHeeaatthheerr    CClluubb
RRoommiilleeyy    LLaaddiieess    GGrroouupp
RRootthheerrhhaamm    RRaammbblliinngg    CClluubb
RRuucckkssaacckk    CClluubb
SSaallee    UU33AA    WWaallkkiinngg    CClluubb
SShheeffffiieelldd    CCllaarriioonn    RRaammbblleerrss
SShheeffffiieelldd    CCoo-­-oopp    PPaarrttyy    RRaammbblliinngg    CClluubb
SShheeffffiieelldd    UU33AA    WWaallkkiinngg    GGoouupp    ''AA''
SShhiirrllaanndd    &&    HHiigghhaamm    PPaarriisshh    CCoouunncciill
SSttoocckkppoorrtt    &&    DDiissttrriicctt    FFeeddeerraattiioonn    ooff    TTWWGGss
SSttoocckkppoorrtt    EEaasstt    AArreeaa    BBrriiddlleewwaayyss    AAssssoocciiaattiioonn
SSttoocckkppoorrtt    FFiieelldd    CClluubb
SSttoocckkppoorrtt    RRaammbblliinngg    &&    SSoocciiaall    CClluubb
SSttoocckkppoorrtt    WWaallkkeerrss
SSuuttttoonn-­-iinn-­-AAsshhffiieelldd    RRaammbblliinngg    CClluubb
TThhee    SSccrraammbblleerrss    RRaammbblliinngg    CClluubb
TThhee    SSttrroolllleerrss
TTrraaffffoorrdd    WWaallkkeerrss
WWaarrrriinnggttoonn    UU33AA    WWaallkkiinngg    GGrroouupp
WWeesstt    LLaannccaasshhiirree    FFoooottppaatthh    GGrroouupp
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DDuurriinngg    22000099     ffiivvee     ffoooottbbrriiddggeess    hhaavvee    bbeeeenn    ccoommpplleetteedd,,     tthhaannkkss     ttoo
ddoonnaattiioonnss     ffrroomm     oouurr     ffuunnddss..     AAllll     aarree     iinn     tthhee     eeaasstt     ooff     oouurr     aarreeaa     iinn
CCaallddeerrddaallee,,    BBrraaddffoorrdd    aanndd    WWaakkeeffiieelldd,,    aanndd    hhaavvee    ggiivveenn    tthhee    SSoocciieettyy
ssoommee    wweellccoommee    llooccaall    ppuubblliicciittyy..

TThhee    ffiirrsstt    bbrriiddggee    iiss    aatt    SSuunn    WWoooodd,,    nneeaarr    SShheellff,,     iinn    CCaallddeerrddaallee    aanndd
rreeppllaacceess    aann    eeaarrlliieerr    ssttrruuccttuurree    wwhhiicchh    wwaass    sswweepptt    aawwaayy    bbyy     ffllooooddss
ssoommee    yyeeaarrss    aaggoo..    TThhee    bbrriiddggee    iiss    iinn    aa    ddeelliigghhttffuull    aarreeaa    ooff    wwooooddllaanndd..
AAss    aa    ccoonnddiittiioonn    ooff    tthhee    ddoonnaattiioonn,,    CCaallddeerrddaallee    MMeettrrooppoolliittaann    CCoouunncciill
iimmpprroovveedd     tthhee     ssuurrffaaccee     ooff     tthhiiss     wweellll-­-uusseedd     ppaatthh..     TThhee     hhaarrddwwoooodd
ffoooottbbrriiddggee     hhaass     bbeeeenn     ccoommpplleetteedd     ttoo     aa     vveerryy     hhiigghh     ssttaannddaarrdd     aanndd
bblleennddss    iinn    wweellll    wwiitthh    tthhee    ssuurrrroouunnddiinnggss..    IItt    iiss    aa    ggrreeaatt    aaddvveerrttiisseemmeenntt
ffoorr    tthhee    SSoocciieettyy..

TTwwoo    ffoooottbbrriiddggeess    oonn    KKeeiigghhlleeyy    FFoooottppaatthh    227755,,    nnoorrtthh    ooff    EEaasstt    MMoorrttoonn,,
wweerree    aallssoo    ccoommpplleetteedd    iinn    tthhee    sspprriinngg..        TThhiiss    ppaatthh    mmeeaannddeerrss    tthhrroouugghh
aann     aarreeaa     ooff     wwooooddllaanndd     kknnoowwnn     aass     tthhee     GGlleenn     aabboovvee     SSuunnnnyyddaallee
RReesseerrvvooiirr..    WWaallkkeerrss    hhaadd    ttoo    ccllaammbbeerr    aaccrroossss    ttwwoo    ssttrreeaammss;;;    tthhiiss    wwaass
cceerrttaaiinnllyy     aawwkkwwaarrdd     aanndd     ssoommeettiimmeess     iimmppoossssiibbllee..          TTwwoo     pprreessss
pphhoottooggrraapphheerrss    aatttteennddeedd    tthhee    hhaannddoovveerr    cceerreemmoonnyy,,    wwhhiicchh    rreessuulltteedd
iinn    aann    oonnlliinnee    aarrttiiccllee    iinn    tthhee    BBrraaddffoorrdd    TTeelleeggrraapphh    &&    AArrggooss..

WWee    hhaavvee    aallssoo    pprroovviiddeedd    aa    ddoonnaattiioonn    ttoo    rreeppllaaccee    ttwwoo    ddiillaappiiddaatteedd    ffoooottbbrriiddggeess    aatt    AAcckkwwoorrtthh    aanndd    NNoorrtthh
EEllmmssaallll    iinn    WWaakkeeffiieelldd..        TThhee    nneeww    bbrriiddggeess    wweerree    ccoonnssttrruucctteedd    bbyy    llooccaall    vvoolluunntteeeerrss    wwoorrkkiinngg    ffoorr    BBTTCCVV,,    aanndd
aa    hhaannddoovveerr    cceerreemmoonnyy    ttooookk    ppllaaccee    iinn    SSeepptteemmbbeerr    22000099..

IInn    aaddddiittiioonn    ttoo    tthhee    aabboovvee,,    aa    nneeww    sstteeeell    ffoooottbbrriiddggee    iiss    uunnddeerr    ccoonnssttrruuccttiioonn    aatt    SShhaaww,,    OOllddhhaamm,,    wwhheerree    wwee
aarree    pprroovviiddiinngg    aa    ccrriittiiccaall    ppaarrtt    ooff    tthhee    ffuunnddiinngg..        AAllssoo    iinn    2200!00,,    wwee    hhooppee    tthhaatt    tthhee    lloonngg-­-rruunnnniinngg    pprroojjeecctt    oonn
BBrraammppttoonn    FFoooottppaatthh    !55,,    aabboovvee    LLiinnaaccrree    RReesseerrvvooiirrss    iinn    DDeerrbbyysshhiirree,,    mmaayy    ccoommee    ttoo    ffrruuiittiioonn,,    oonnccee    aacccceessss
pprroobblleemmss    aarree    oovveerrccoommee..

BBeeccaauussee    ooff    tthhee    mmoorraattoorriiuumm    oonn    ffiinnaanncciinngg    nneeww    ffoooottbbrriiddggeess,,    nneeww    pprroojjeeccttss    aarree    nnoott    bbeeiinngg    uunnddeerrttaakkeenn
aatt     pprreesseenntt..     HHoowweevveerr,,     wwee     wweellccoommee     aannyy     ddoonnaattiioonnss     oorr     lleeggaacciieess     ffrroomm     mmeemmbbeerrss     wwhhoo     wwiisshh     ttoo
ccoonnttrriibbuuttee,,    iinn    aa    rreeaallllyy    pprraaccttiiccaall    wwaayy,,    ttoo    tthhee    eennjjooyymmeenntt    ooff    tthhee    ccoouunnttrryyssiiddee    bbyy    tthhee    nneexxtt    ggeenneerraattiioonn..

BBrriiddggee    RReeppoorrtt
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NNAAMMEE,,    OOBBJJEECCTTSS    AANNDD    NNAATTUURREE

!..    WWee    aarree    ccaalllleedd    ‘‘PPeeaakk    &&    NNoorrtthheerrnn    FFoooottppaatthhss    SSoocciieettyy’’..    OOuurr    oobbjjeeccttss    aarree::-­-
aa))    CCrreeaattiinngg        aanndd        pprreesseerrvviinngg        ooppeenn    ssppaacceess,,        ppuubblliicc    aacccceessss    rriigghhttss    aanndd    rriigghhttss    ooff    wwaayy    ((ootthheerr    tthhaann    ffoorr
mmeecchhaanniiccaallllyy    pprrooppeelllleedd    vveehhiicclleess));;;        ppaarrttiiccuullaarrllyy    iinn    CChheesshhiirree,,    DDeerrbbyysshhiirree,,    LLaannccaasshhiirree    aanndd        SSttaaffffoorrddsshhiirree,,
tthhee    ffoorrmmeerr    MMeettrrooppoolliittaann        CCoouunnttiieess    ooff        GGrreeaatteerr    MMaanncchheesstteerr,,    MMeerrsseeyyssiiddee,,    SSoouutthh    aanndd        WWeesstt    YYoorrkksshhiirree
aanndd    iinn    BBllaacckkbbuurrnn    &&    DDaarrwweenn,,    BBllaacckkppooooll,,    DDeerrbbyy,,    HHaallttoonn,,    SSttookkee-­-oonn-­-TTrreenntt    aanndd    WWaarrrriinnggttoonn..
bb))    PPrreevveennttiinngg    tthhee    aabbuussee    ooff    ssuucchh    rriigghhttss..
cc))    MMoonniittoorriinngg,,    ssuuppppoorrttiinngg    aanndd    ooppppoossiinngg            pprrooppoossaallss    aanndd    oorrddeerrss    ffoorr    tthhee    ccrreeaattiioonn,,    cclloossuurree,,    ddiivveerrssiioonn
aanndd    rreeggrraaddiinngg    ooff    ppuubblliicc    rriigghhttss    ooff    wwaayy..
dd))    EErreeccttiinngg    aanndd    mmaaiinnttaaiinniinngg    ddiirreeccttiioonn    ppoossttss,,    ssiiggnnss,,    ffoooottbbrriiddggeess    aanndd    ccoommmmeemmoorraattiivvee    ssttrruuccttuurreess..
ee))    AAllll    oobbjjeeccttss    ccoonndduucciivvee    ttoo    tthhee    ffoorreeggooiinngg..

!..22    WWee    ppuurrssuuee    oouurr     oobbjjeeccttss     vviiaa     nneeggoottiiaattiioonn::     bbuutt    wwhheenn    aapppprroopprriiaattee,,     eennggaaggee     iinn     lleeggaall     pprroocceeeeddiinnggss,,
iinncclluuddiinngg    ppuubblliicc    iinnqquuiirriieess    aanndd    mmeeddiiaattiioonn..

!..33    WWee    aarree    aann    eeqquuaall    ooppppoorrttuunniittiieess    SSoocciieettyy..

!RROOVVIISSIIOONN    OOFF    TTRRUUSSTTEEEE    IINNDDEEMMNNIITTYY    IINNSSUURRAANNCCEE

!..44    TThhee    ttrruusstteeeess    sshhaallll    hhaavvee    tthhee    ppoowweerr    ttoo    pprroovviiddee    ttrruusstteeee    iinnddeemmnniittyy    iinnssuurraannccee    ffoorr    tthheemmsseellvveess    oouutt    ooff
oouurr    iinnccoommee..

TTRRUUSSTTEEEESS    NNOOTT    TTOO    HHAAVVEE    AA    !EERRSSOONNAALL    IINNTTEERREESSTT

!..55    SSuubbjjeecctt    ttoo    tthhee    pprroovviissiioonnss    ooff    ccllaauussee    !..44    ((pprroovviissiioonn    ooff    ttrruusstteeee    iinnddeemmnniittyy    iinnssuurraannccee    ccllaauussee))    aanndd
eexxcceepptt    wwiitthh    tthhee    pprriioorr    wwrriitttteenn    aapppprroovvaall    ooff    tthhee    CChhaarriittyy    CCoommmmiissssiioonneerrss    nnoo    ttrruusstteeee    mmaayy::
aa))    rreecceeiivvee    aannyy    bbeenneeffiitt    iinn    mmoonneeyy    oorr    iinn    kkiinndd    ffrroomm    uuss;;;    oorr
bb))    hhaavvee    aa    ffiinnaanncciiaall    iinntteerreesstt    iinn    tthhee    ssuuppppllyy    ooff    ggooooddss    oorr    sseerrvviicceess    ttoo    uuss;;;    oorr
cc))    aaccqquuiirree    oorr    hhoolldd    aannyy    iinntteerreesstt    iinn    pprrooppeerrttyy    bbeelloonnggiinngg    ttoo    uuss    ((ootthheerrwwiissee    tthhaann    aass    oouurr        ttrruusstteeee))    oorr    rreecceeiivvee
rreemmuunneerraattiioonn    ffrroomm    uuss    oorr    bbee    iinntteerreesstteedd    ((ootthheerrwwiissee    tthhaann    aass    oouurr        ttrruusstteeee))    iinn    aannyy    ccoonnttrraacctt    eenntteerreedd    iinnttoo
bbyy        ttrruusstteeeess..

DDEEFFIINNIITTIIOONNSS

22..    IInn    tthhiiss    CCoonnssttiittuuttiioonn    ––
‘‘AAGGMM’’    mmeeaannss    AAnnnnuuaall    GGeenneerraall    MMeeeettiinngg;;;
‘‘EEGGMM’’    mmeeaannss    EExxttrraaoorrddiinnaarryy    GGeenneerraall    MMeeeettiinngg;;;
‘‘GGMM’’    mmeeaannss    GGeenneerraall    MMeeeettiinngg’’    aanndd    iinncclluuddeess    aann    AAGGMM    aanndd    aann    EEGGMM;;;
aann     ‘‘OOffffiicceerr’’     iiss    aa    ppeerrssoonn    wwhhoo     iiss    aappppooiinntteedd     ttoo    aa     ssppeecciiffiicc    ooffffiiccee     iinncclluuddiinngg     tthhee    pprreessiiddeennccyy    bbuutt    nnoott    aa
vviiccee-­-pprreessiiddeennccyy..
‘‘wwee’’    aanndd    ‘‘uuss’’    mmeeaann    tthhee    SSoocciieettyy;;;
‘‘oouurr’’    mmeeaannss    tthhee    SSoocciieettyy’’ss..

OOFFFFIICCEERRSS    AANNDD    TTRRUUSSTTEEEESS

33aa))        EEaacchh    OOffffiicceerr    aanndd    eeaacchh    TTrruusstteeee    ((wwhhoo    mmuusstt    aallssoo    bbee    aann    OOffffiicceerr))    sshhaallll    bbee    aappppooiinntteedd    aatt    aa    GG    MM    oorr    ((iiff
tthhee    aappppooiinnttmmeenntt    iiss    bbeettwweeeenn    GGMMss))    bbyy    ootthheerr    OOffffiicceerrss..
bb))    aatt    eeaacchh    AAGGMM    aallll    eexxiissttiinngg    OOffffiicceerrss    aanndd    TTrruusstteeeess    wwiilllliinngg     ttoo    ccoonnttiinnuuee     iinn    ppoosstt    sshhaallll    bbee    ssuubbjjeecctt     ttoo
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rree-­-eelleeccttiioonn..
cc))    TThhee    TTrruusstteeeess    mmaayy    iinnvveesstt    oouurr    ffuunnddss    aass    tthheeyy    sseeee    ffiitt    aanndd    mmaayy    bboorrrrooww,,    cchhaarrggee    oouurr    aasssseettss    aanndd    oowwnn
tthhee    ffrreeeehhoolldd    oorr    lleeaasseehhoolldd    ooff    llaanndd    aanndd    bbuuiillddiinnggss..    AAtt    aallll    ttiimmeess    tthheeyy    mmuusstt    eexxeerrcciissee    oovveerraallll    ccoonnttrrooll    ooff    oouurr
mmaannaaggeemmeenntt    bbuutt    iinn    ssoo    ffaarr    aass    iiss    ccoommppaattiibbllee    wwiitthh    tthheeiirr    lleeggaall    dduuttiieess    aass    ttrruusstteeeess    tthheeyy    sshhaallll    iimmpplleemmeenntt
tthhee    wwiisshheess    ooff    tthhee    ggeenneerraalliittyy    ooff    oouurr    mmeemmbbeerrss..
dd))    TThhee    OOffffiicceerrss    mmaayy    cchhaannggee    tthhee    dduuttiieess    ooff    eexxiissttiinngg    OOffffiicceerr    ppoossttss    ffrroomm    ttiimmee    ttoo    ttiimmee,,    rree-­-nnaammee    ssuucchh
ppoossttss    aanndd    ccrreeaattee    nneeww    oonneess::    bbuutt    tthheerree    sshhaallll    nneevveerr    bbee    mmoorree    tthhaann    !55    OOffffiicceerrss..
ee))        SSuubbjjeecctt    ttoo    CCllaauussee    33    ((cc,,    oouurr    bbuussiinneessss    wwhhiicchh    iiss    nnoott    ccoonndduucctteedd    iinn    GG    MM    sshhaallll    bbee    ccoonndduucctteedd    bbyy    tthhee
OOffffiicceerrss..    TThheeyy    mmaayy    ddeetteerrmmiinnee    tthhee    rruulleess    ffoorr    ccoonndduuccttiinngg    tthheeiirr    bbuussiinneessss    aanndd    mmaayy    ddeelleeggaattee    tthheeiirr    ppoowweerrss
ttoo    aannyy    ccoommmmiitttteeee    aanndd    ccoo-­-oopptt    ((ffoorr    aa    ssppeecciiffiieedd    ppeerriioodd))    aannyyoonnee    ttoo    sseerrvvee    tthheerreeoonn..    TThhee    qquuoorruumm    ffoorr    aann
OOffffiicceerrss’’    mmeeeettiinngg    sshhaallll    bbee    33    OOffffiicceerrss..
ff))    IIff    aa    rreessoolluuttiioonn    iiss    ppaasssseedd    bbyy    tthhee    OOffffiicceerrss    oorr    aa    GG    MM,,    bbuutt    tthhee    mmaajjoorriittyy    ooff    tthhee    TTrruusstteeeess    ddeecciiddee    tthhaatt    iittss
iimmpplleemmeennttaattiioonn    mmaayy    ccrreeaattee    ggrreeaatteerr    lliiaabbiilliittiieess    tthhaann    oouurr    ffuunnddss    ccaann    pprruuddeennttllyy    bbeeaarr,,    tthhee    TTrruusstteeeess    mmaayy
wwiitthhiinn     2288     ddaayyss     aannnnuull     tthhiiss     rreessoolluuttiioonn     vviiaa     aa     wwrriitttteenn     vveettoo,,     ssiiggnneedd     bbyy     eeaacchh     ooff     iittss     ssuuppppoorrtteerrss     aanndd
eexxppllaaiinniinngg    iittss    rreeaassoonnss..    TThhiiss    vveettoo    sshhaallll    bbee    rreeppoorrtteedd    ttoo    tthhee    nneexxtt    mmeeeettiinngg    ooff    tthhee    bbooddyy    wwhhiicchh    ppaasssseedd
tthhee    rreessoolluuttiioonn..
gg))    TThhee    TTrreeaassuurreerr    sshhaallll    bbee    ccoonnssuulltteedd    aabboouutt    aannyy    ddeecciissiioonn    ttoo    iinnvveesstt    oorr    ssppeenndd    oouurr    ffuunnddss    ((eexxcceepptt    oonn    aann
oorrddiinnaarryy    oouuttggooiinngg))    uunnlleessss    hhee//sshhee    ccaannnnoott    bbee    ccoonnssuulltteedd    aanndd    tthhee    iitteemm    iiss    uurrggeenntt;;;    wwhheenn    tthhee    PPrreessiiddeenntt
oorr    CChhaaiirrmmaann    sshhaallll    bbee    ccoonnssuulltteedd..
hh))    TTeennuurree    ooff    aann    ooffffiiccee    sshhaallll    cceeaassee    uuppoonn    tthhee    hhoollddeerr’’ss    rreessiiggnnaattiioonn    oorr    ppeerrmmaanneenntt    iinnccaappaacciittyy    ttoo    ppeerrffoorrmm
mmoosstt    ooff    hhiiss//hheerr    wwoorrkk;;;    oorr    wwhheenn    aann    AAGGMM    ddooeess    nnoott    ccoonnffiirrmm    ffuurrtthheerr    tteennuurree;;;    oorr    oonn    tthhee    eexxppiirryy    ooff    aa    wwrriitttteenn
tteerrmmiinnaattiioonn    nnoottiiccee    ggiivveenn    bbyy    ttwwoo    tthhiirrddss    ooff    tthhee    ffeellllooww    OOffffiicceerrss..

MMEEMMBBEERRSSHHII!    AANNDD    SSUUBBSSCCRRII!TTIIOONNSS

44aa))    SSuubbssccrriippttiioonnss    sshhaallll    bbee    dduuee    wwiitthhiinn    !    mmoonntthh    ooff    eeaacchh    AA    GG    MM,,    aatt    tthhee    rraattee    sseett    aatt    aann    AAGGMM..
bb))        NNoottiiccee    ooff    OOffffiicceerrss’’    rreeccoommmmeennddaattiioonnss    ffoorr
ii))    aannyy    pprrooppoosseedd    rraattee    cchhaannggeess    aanndd
iiii))    vvaarriiaattiioonnss    iinn    tthhee    nnuummbbeerr,,    ssppeecciiffiiccaattiioonn    aanndd//oorr    ttiittllee    ooff    ssuubbssccrriippttiioonn    ccllaasssseess    sshhaallll    bbee    iinncclluuddeedd    iinn    tthhee
nnoottiiccee    ooff    tthhee    AA    GG    MM::    wwhhiicchh    mmaayy    vvoottee    ttoo    aacccceepptt    oorr    rreejjeecctt    tthheemm    bbuutt    mmaayy    nnoott    aammeenndd    oorr    ddeelleettee    aannyy    ooff
tthheemm..
cc))    JJooiinntt    mmeemmbbeerrss    ((ttwwoo)),,    sshhaallll    eeaacchh    bbee    eennttiittlleedd    ttoo    ffuullll    vvoottiinngg    rriigghhttss    aatt    GG    MMss..
dd))..    IInnddiivviidduuaall    mmeemmbbeerrss    ooff    2200    oorr    mmoorree    yyeeaarrss    ssttaannddiinngg,,    aaggeedd    aatt    lleeaasstt    6655    yyeeaarrss,,    sshhaallll    bbee    eennttiittlleedd    ((oonn
aapppplliiccaattiioonn))    ttoo    hhoonnoorraarryy    lliiffee    mmeemmbbeerrsshhiipp..
ee))    TThhee    AA    GG    MM    mmaayy    eelleecctt,,    ffoorr    lliiffee,,    VViiccee    PPrreessiiddeennttss;;;    wwhhoo    sshhaallll    eennjjooyy    hhoonnoorraarryy    mmeemmbbeerrsshhiipp..
ff))    AA    bbooddyy    hhaavviinngg    aann    iinntteerreesstt    iinn    oouurr    wwoorrkk    wwhhiicchh    ppaayyss    uuss    aann    aaffffiilliiaattiioonn    ssuubbssccrriippttiioonn    mmaayy    nnoommiinnaattee    oonnee
ddeelleeggaattee    aanndd    ttwwoo    ootthheerr    ppeerrssoonnss    ttoo    uuss,,    wwhhoo    sshhaallll    bbee    ddeeeemmeedd    ttoo    bbee    mmeemmbbeerrss..
gg))    AAllll    mmeemmbbeerrss    mmaayy    aatttteenndd    GGMMss    aanndd    sshhaallll    rreecceeiivvee    oouurr    AAnnnnuuaall    RReeppoorrtt    aanndd    ootthheerr    ppuubblliiccaattiioonnss..
hh))    AA    mmeemmbbeerr    mmaayy    bbee    eexxppeelllleedd    bbyy    oouurr    OOffffiicceerrss    iiff    iinn    tthhee    ooppiinniioonn    ooff    aa    mmaajjoorriittyy    ooff    tthheemm    hhiiss//hheerr    aaccttiioonnss
hhaavvee    bbeeeenn     sseerriioouussllyy     ddeettrriimmeennttaall     ttoo     uuss..     PPrriioorr     ttoo     rreessoollvviinngg     ttoo     eexxppeell,,     tthheessee    OOffffiicceerrss     sshhaallll     ggiivvee     tthhee
mmeemmbbeerr    wwrriitttteenn    nnoottiiccee    ooff    tthhee    aalllleeggeedd    aaccttiioonnss    aanndd    ddeettrriimmeennttss    aanndd    aa    ccooppyy    ooff    tthhiiss    CCllaauussee    44    hh))    pplluuss    aa
rreeaassoonnaabbllee    ooppppoorrttuunniittyy    ttoo    pprreeppaarree    aanndd    ssttaattee    hhiiss//hheerr    rreessppoonnssee..        WWiitthhiinn    oonnee    mmoonntthh    ooff    eexxppuullssiioonn    tthhaatt
mmeemmbbeerr    mmaayy    aappppeeaall    bbyy    ggiivviinngg    wwrriitttteenn    nnoottiiccee    ooff    aappppeeaall    ttoo    aann    OOffffiicceerr    ..TThhee    aappppeeaall    wwiillll    bbee    hheeaarrdd    bbyy    aa
ppaanneell    ccoonnssiissttiinngg    ooff    oonnee    VViiccee    PPrreessiiddeenntt    aanndd    44    mmeemmbbeerrss    ((nnoonnee    ooff    wwhhoomm    sshhaallll    bbee    aann    OOffffiicceerr))    cchhoosseenn
bbyy    tthhaatt    VViiccee-­-pprreessiiddeenntt..    TThhee    aappppeellllaanntt    sshhaallll    bbee    rreeiinnssttaatteedd    iiff    tthhee    mmaajjoorriittyy    ooff    tthhee    ppaanneell    vvootteess    ttoo    aallllooww
tthhee    aappppeeaall..
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DDAATTAA    SSTTOORRAAGGEE

55    WWee    mmaayy    hhoolldd    oonn    ccoommppuutteerrss    ppeerrssoonnaall    iinnffoorrmmaattiioonn    aabboouutt    mmeemmbbeerrss;;;    ssoolleellyy    ffoorr    tthhee    mmaaiinntteennaannccee    ooff
oouurr    mmeemmbbeerrsshhiipp    rreeccoorrddss    aanndd    ccoonndduucctt    ooff    oouurr    aaccttiivviittiieess..    WWee    mmaayy    nnoott    ddiivvuullggee    ssuucchh    iinnffoorrmmaattiioonn    oouuttssiiddee
tthhee    SSoocciieettyy..

GGEENNEERRAALL    MMEEEETTIINNGGSS

66aa))    AAnn    AAGGMM    sshhaallll    bbee    hheelldd    iinn    tthhee    ffiirrsstt    ssiixx    mmoonntthhss    ooff    eeaacchh    yyeeaarr    aanndd    sshhaallll    ccoonnssiiddeerr    aanndd        ((iiff    aapppprroovveedd))
aaddoopptt    tthhee        AAnnnnuuaall    RReeppoorrtt    aanndd    AAccccoouunnttss        ffoorr    tthhee    ppaasstt    yyeeaarr    aanndd    ttrraannssaacctt    aannyy    ootthheerr    bbuussiinneessss    tthhaatt    mmaayy
aarriissee..    TTeenn    mmeemmbbeerrss    sshhaallll    ffoorrmm    aa    qquuoorruumm..
((bb))    EEaacchh    GGMM    sshhaallll    bbee    ccoonnvveenneedd    bbyy    wwrriitttteenn    nnoottiiccee,,    ggiivveenn    bbyy    tthhee    CChhaaiirrmmaann    oorr    aann    OOffffiicceerr    ddeeppuuttiissiinngg
ffoorr    hhiimm    oorr    hheerr..    TThhiiss    nnoottiiccee    sshhaallll    bbee            ddiissppaattcchheedd    ttoo    eeaacchh    mmeemmbbeerr    aatt    tthhee    llaasstt    kknnoowwnn    aaddddrreessss,,    aatt    lleeaasstt
!00    ddaayyss    bbeeffoorree    tthhee    MMeeeettiinngg    aanndd    ssttaattiinngg    tthhee    bbuussiinneessss    ooff    tthhee    GGMM..    TTeenn    mmeemmbbeerrss    sshhaallll    ffoorrmm    aa    qquuoorruumm..
cc))    SSuubbjjeecctt    ttoo    CCllaauussee    66    ee)),,    aapppprroovvaall    ooff    aa    mmoottiioonn    ppuutt    ttoo    aa    GGMM    rreeqquuiirreess    aa    ssiimmppllee    mmaajjoorriittyy    ooff    vvootteess    ccaasstt..
AA    ttiiee    mmaayy    bbee    rreessoollvveedd    bbyy    tthhee    CChhaaiirrmmaann    ooff    tthhee    mmeeeettiinngg    ccaassttiinngg    aa    sseeccoonndd    vvoottee..    AA    mmeemmbbeerr    aatttteennddiinngg
aa    GGMM    mmaayy    pprrooppoossee    aa    mmoottiioonn    aabboouutt    aann    iissssuuee    wwhhiicchh    iiss    nnoott    mmeennttiioonneedd    iinn    tthhee    nnoottiiccee    ooff    tthhee    GGMM..    IIff    tthhee
CChhaaiirrmmaann    ooff    tthhee    GGMM    ddeecciiddeess    tthhaatt    tthhee    iissssuuee    iiss    nnoott    uurrggeenntt    aanndd    mmaayy    aallssoo    bbee    ooff    ccoonnttrroovveerrssiiaall    iinntteerreesstt
ttoo    tthhee    ggeenneerraalliittyy    ooff    mmeemmbbeerrss    tthhiiss    CChhaaiirrmmaann    mmaayy    ddeeffeerr    tthhee    mmoottiioonn    ttoo    tthhee    nneexxtt    GGMM..
    dd))    AAnn    EE    GG    MM    sshhaallll    bbee    hheelldd    uuppoonn    tthhee    rreeqquuiissiittiioonn    ooff    tteenn    mmeemmbbeerrss,,    sseenntt    ttoo    tthhee    SSeeccrreettaarryy    oorr    ootthheerr
OOffffiicceerr,,    ssppeecciiffyyiinngg    tthhee    rreeaassoonn    ffoorr    tthhee    mmeeeettiinngg,,    oorr    uuppoonn    aa    rreessoolluuttiioonn    ooff    aann    OOffffiicceerrss’’    mmeeeettiinngg..
ee))    AA    mmoottiioonn    ffoorr    tthhee    aalltteerraattiioonn    ooff    tthhiiss    ccoonnssttiittuuttiioonn    rreeqquuiirreess    tthhee    aapppprroovvaall    ooff    aatt    lleeaasstt    ttwwoo    tthhiirrddss    ooff    tthhee
mmeemmbbeerrss    pprreesseenntt    aanndd    vvoottiinngg    aatt    aann    EE    GG    MM..    IIff     tthhee    mmoottiioonn     iiss    pprrooppoosseedd    ppuurrssuuaanntt    ttoo    aa    CCllaauussee    66((dd))
rreeqquuiissiittiioonn    tthhee    SSeeccrreettaarryy    mmuusstt    rreecceeiivvee    tthhiiss    mmoottiioonn    aatt    lleeaasstt    ssiixx    wweeeekkss    bbeeffoorree    tthhee    EEGGMM    wwhheerree    iitt    iiss    ttoo
bbee    ddiissccuusssseedd..
ff))    NNoo    aalltteerraattiioonn    ttoo    CCllaauussee    !    ((OObbjjeeccttss)),,    CCllaauussee    88    ((DDiissssoolluuttiioonn))    oorr     tthhiiss    CCllaauussee    66ff))    sshhaallll     ttaakkee    eeffffeecctt
wwiitthhoouutt    tthhee    aapppprroovvaall    iinn    wwrriittiinngg    ooff    tthhee    CChhaarriittyy    CCoommmmiissssiioonneerrss    oorr    ootthheerr    aauutthhoorriittyy    hhaavviinngg    cchhaarriittaabbllee
jjuurriissddiiccttiioonn..    NNoo    aalltteerraattiioonn    mmaayy    bbee    mmaaddee    wwhhiicchh    wwoouulldd    ddeepprriivvee    uuss    ooff    tthhee    lleeggaall    ssttaattuuss    ooff    cchhaarriittyy..    NNoo
aammeennddmmeenntt    eennaabblliinngg    tthhee    pprroovviissiioonn    ooff    aannyy    ffoorrmm    ooff    ttrruusstteeee    bbeenneeffiitt    sshhaallll    bbee    mmaaddee    wwiitthhoouutt    tthhee    pprriioorr
wwrriitttteenn    aapppprroovvaall    ooff    tthhee    CChhaarriittyy    CCoommmmiissssiioonn..

AAFFFFIILLIIAATTIIOONN

77    WWee    mmaayy    aaffffiilliiaattee    ttoo    ssuucchh    ootthheerr    ssoocciieettiieess,,    ccoonnssttiittuutteedd    ffoorr    lliikkee    oobbjjeeccttss,,    aass    mmaayy    bbee    ddeecciiddeedd    aatt    aa    GG    MM..
IInn    ppuurrssuuiinngg    oouurr    oobbjjeeccttss    wwee    mmaayy    aacctt    aalloonnee    oorr    iinn    ccoollllaabboorraattiioonn    wwiitthh    ootthheerr    ppaarrttiieess..

DDIISSSSOOLLUUTTIIOONN

88aa))    WWee    mmaayy    bbee    ddiissssoollvveedd    bbyy    aa     rreessoolluuttiioonn    ppaasssseedd    bbyy    aa     ttwwoo-­-tthhiirrddss    mmaajjoorriittyy    ooff     tthhoossee    pprreesseenntt    aanndd
vvoottiinngg    aatt    aann    EE    GG    MM    ccoonnvveenneedd    ffoorr    tthhaatt    ppuurrppoossee,,    ooff    wwhhiicchh    aatt    lleeaasstt    66    wweeeekkss    nnoottiiccee    sshhaallll    hhaavvee    bbeeeenn
ggiivveenn    ttoo    tthhee    SSeeccrreettaarryy..
bb))    AAsssseettss    rreemmaaiinniinngg    aafftteerr    ssaattiissffaaccttiioonn    ooff    oouurr    lliiaabbiilliittiieess    sshhaallll    nnoott    bbee    ddiissttrriibbuutteedd    aammoonngg    oouurr    mmeemmbbeerrss
bbuutt    sshhaallll    bbee    ggiivveenn    ttoo    ssuucchh    ootthheerr    cchhaarriittaabbllee    iinnssttiittuuttiioonn((ss))    wwiitthh    oobbjjeeccttss    ssiimmiillaarr    ttoo    ssoommee    ooff    oouurrss    aass    wwee
sshhaallll    ddeecciiddee::    bbuutt    sshhoouulldd    tthhiiss    bbee    iimmpprraaccttiiccaabbllee,,    tthheenn    ttoo    ootthheerr    cchhaarriittaabbllee    ppuurrppoosseess..
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